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 ﹤﹞︡﹆﹞
️ ﹬︢︎︣ی ﹡︧︊️ ︋﹥ ︨﹢د︋︣ان ا︨️. ︝︧︀︋︨︣﹩ ︋﹥ ︻﹠﹢ان  ﹫﹛﹢﹮︧﹞ و ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ب﹢︠ ️﹬︣﹬︡﹞ از را﹨︊︣ی و ﹩﹝﹧﹞ ︩︟︋ ﹩︨︣︋︀︧︝
︩ ﹨︀ی ﹡︷︀رت، ︋﹫﹠︩ و آ﹬﹠︡ه ﹡﹍︣ی را﹨︊︣ی ﹋﹞﹉ ﹝﹩ ﹋﹠︡.  ︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︋﹥ ا﹬﹀︀ی ﹡﹆ ︟︋ ا︨︀︨ــ﹩ از ︨ــ︀︠︐︀ر را﹨︊︣ی ﹇﹢ی ︭︣﹠︻ ﹉﹬
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︋︣ای را﹨︊︣ی ﹝﹢︔︣ ارا﹯﹥ ﹝﹩ د﹨︡ و ︋︣ای ︋﹫︪﹫﹠﹥ ﹋︣دن ارزش  ︟︋ ﹩︧︀︋︨︣ــ︝ ️﹫﹛︀︺﹁ ️﹫﹝﹨︫ــ︐︀ر ا︵﹑︻︀︑﹩ در︋︀ره ا﹢﹡ ﹟﹬ا
 ︤﹬︀﹝︑ ︋︡ون) ﹩︨︣︋︀︧︝ ︀ی﹨ ︩ ︩ ︻﹞﹢﹝﹩، ﹝﹣﹜﹀﹥ ﹨︀ی ا︮﹙﹩ ﹝﹢رد﹡﹫︀ز را ︑︺﹬︣︿ ﹝﹩ ﹋﹠︡ و ︋﹥ ﹡﹆ ︟︋ در ︑﹞︀م ︨︴﹢ح ﹩︨︣︋︀︧︝  ️ ﹫﹛︀︺﹁
 ﹩︨︣︋︀︧︝ ️﹫﹛︀︺﹁ ︨︀زد و ︻﹠︀︮︣ی ﹋﹥ ︋︣ای ︎︪︐﹫︊︀﹡﹩ از ﹩﹞ ﹅﹆︜﹞ را ︀﹨ ︩ ﹆﹡ ﹟﹬ا ﹤﹋ ﹩﹬︀﹨ دا︠﹙﹩ و ﹝︧︐﹆﹏)، روش ﹩︨︣︋︀︧︝ ︀ن﹫﹞

﹝﹢︔︣ ﹐زم ا︨️، ا︫︀ره دارد. 

﹡﹆︩ ︝︧︀︋︨︣﹩ در را﹨︊︣ی ︟︋︩ ︻﹞﹢﹝﹩ و ﹋︀﹨︩ ﹁︧︀د﹡﹆︩ ︝︧︀︋︨︣﹩ در را﹨︊︣ی ︟︋︩ ︻﹞﹢﹝﹩ و ﹋︀﹨︩ ﹁︧︀د

  ﹝︣︑︱﹩ ا︨︡ی
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 ﹟﹬ا︨ــ️، ا ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟ ﹥ ﹁︺︀﹜﹫️ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩︋  در ︝﹢زه ﹨﹬︀ــ﹩ ﹋﹥ ﹡﹫︀ز︋ 
﹡﹢︫ــ︐︀ر ﹝︧ــ﹫︣ او﹜﹫﹥ در ﹝﹢رد ﹡︐﹬︀︕ و ︠︡﹝ــ︀ت ﹝﹢رد ا﹡︐︷ــ︀ر و ﹝﹢﹜﹀﹥ ﹨︀ی 
﹝﹢رد﹡﹫︀ز ︋︣ای ا﹬︖︀د ﹁︺︀﹜﹫️ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹝﹢︔︣ ︋︣ای ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫︣ان را ﹁︣ا﹨﹛ 
 ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ﹩︨︣︋︀︧︝ ﹤﹋ ︡﹨︣ور اد︋﹫︀ت ﹝﹢︲﹢ع ﹡︪ــ︀ن ﹝﹩ د﹞ .︡﹠﹋ ﹩﹞
﹝﹠︀︨ــ︉ ︑︃︔﹫︣ در︠﹢ر︑﹢︗︛︴︨ ︩﹨︀﹋ ︣︋ ﹩﹧ ﹁︧ــ︀د دا︠﹙﹩ دارد، ︋﹥ ︻﹠﹢ان 
︩ ︻﹞﹢﹝﹩، ﹝︣دم ا﹡︐︷︀ر  ︟︋ و ︻﹠︭︣ ︲︣وری در ﹝︊︀رزه ︋︀ ﹁︧︀د در ︀﹠︋ ﹌﹠︨
دار﹡︡ ︝︧︀︋︨︣ــ︀ن ﹁︧ــ︀د را ر﹬︪ــ﹥ ﹋﹟ ﹋﹠﹠︡ و ﹬︀ ﹡﹆︩ ﹝﹢︔︣ی در ﹋︀﹨︩ آن 
دا︫︐﹥ ︋︀︫ــ﹠︡. ا﹬﹟ ا﹬︡ه ﹋﹥ ︝︧︀︋︨︣﹩ ﹝﹞﹊﹟ ا︨ــ️ ﹁︧︀د را ﹋︀﹨︩ د﹨︡، 
︑﹢︗﹥ ز﹬︀دی را در ﹝︜﹫︳ ﹨︀ی ︑︖︀ری و دا﹡︪﹍︀﹨﹩ ︋﹥ ︠﹢د ︗﹙︉ ﹋︣ده ا︨️؛ 
︩ ﹨︀ی ا﹡︖︀م ︫ــ︡ه ﹋﹥ ار︑︊︀ط  ︥و﹨ ︣ر︨ــ﹩ ﹨︀ و︎   ︋﹟﹬︣︠از آ ﹩︠︣ در﹡︐﹫︖﹥،︋ 

︩ ︻﹞﹢﹝﹩ را ︋︣ر︨﹩ ﹋︣ده ا﹡︡، ارا﹬﹥ ﹝﹩ ︫﹢د. ︟︋ ﹩︨︣︋︀︧︝ ︧︀د و﹁ ﹟﹫︋

﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ﹩︨︣︋︀︧︝ 
 ﹩︨︣︋︀︧︝ ︿﹬︣︺︑ 

︝︧︀︋︨︣ــ﹩ ︋﹥ ﹬﹉ را︋︴﹥ ︎︀︨ــ︝ .︡﹠﹋ ﹩﹞ ️﹞︡︠ ﹩﹬﹢﹍︟︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹬﹉ ارز﹬︀︋﹩ ﹝︧ــ︐﹆﹏ و ︋﹩ ︵︣ف از ﹝﹠︭﹀︀﹡﹥ ︋﹢دن ا︸﹧︀رات 
 ︣﹬︀  ︨︀﹬ ﹩︐﹛︀د دو﹧﹡ ﹉﹬ ﹤︋ ﹤﹋ ،️︨︀ر﹨︀ ا﹫︺﹞ ︀︋ ﹤︧﹬︀﹆﹞ در ️﹬︣﹬︡﹞  ﹏﹝︻ ه﹢︜﹡ و ︀﹨ ﹜︐︧﹫︨ ﹩︋︀﹬ارز ︀﹬ ︣د﹊﹚﹝︻ ︀︋ در ار︑︊︀ط ،️﹬︣﹬︡﹞

.(CCAF, 1991) ︡﹡︀ی ﹝︪︀︋﹥ ﹎︤ارش ︫︡ه ا﹨ ️ ﹫﹛﹢﹮︧﹞ ︀︋ ا﹁︣اد
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹬︀ ︭︠﹢︮﹩ و ﹬ ︀﹬﹉ ﹁︣د ︋︣ای ﹝︜︀﹁︷️ از ︠﹢د در ﹝﹆︀︋﹏  ︟︋ ︳︨﹢︑ ﹤﹋ ،﹩﹛︀﹞ ا︋︤ارا︨️؛ ا︋︤ار ﹋﹠︐︣ل ﹉﹬ ﹩︨︣︋︀︧︝

.(MCG, 2019) ︫︡ه، ︋﹥ ﹋︀ر﹎︣﹁︐﹥ ﹝﹩ ︫﹢د ﹩︨︣︋︀︧︝ ع﹢︲﹢﹞ ﹤︋ ﹩︪︟︋از ﹨﹞﹥ ︋︣ای ا︻︐︊︀ر ︣︐﹝﹧﹞ ︀ده روی و﹬ز ،︉﹚﹆︑
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ را ﹝﹩ ︑﹢ان  ﹁︣ا﹬﹠︡ ﹇︀︻︡ه ﹝﹠︡ ﹎︣داوری و ارز﹬︀︋﹩ ︫﹢ا﹨︡، ︋﹥ ︫﹊﹏ ︻﹫﹠﹩ ︗﹧️ ︑︺﹫﹫﹟ ا﹡︴︊︀ق ا︵﹑︻︀ت  ︟︋ ﹩︨︣︋︀︧︝
﹬︀ ︫ــ︣ا﹬︳ وا﹇︺﹩ ︋︀ ﹝︺﹫︀ر﹨︀ی و︲︹ ︫︡ه، ︑︺﹬︣︿ ﹋︣د (ا︨ــ︐︀﹡︡ارد 3100 د﹬﹢ان ﹝︜︀︨︊︀ت ﹋︪﹢ر). ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ︵︊﹅ ا︸﹧︀ر ︨︀ز﹝︀ن 
︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ﹝﹢︨︧﹥ ﹨︀ی ︻︀﹜﹩ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ ︝ ،(INTOSAI)︧︀︋︨︣ــ﹩ ︋﹥ ︻﹠ــ﹢ان ارز﹬ ﹩︋︀﹬︀ آز﹝﹢ن ︨﹫︧ــ︐﹛ ﹨︀، ︻﹞﹙﹫︀ت و 
️ ﹨︀ی ﹬﹉ وا︝︡ ︠︀ص، ︋︣ای ︑︺﹫﹫﹟ ا﹬﹟ ﹋﹥ آ﹡﹧︀ ا︗︣ا ﹝﹩ ︫ــ﹢﹡︡ ﹬︀ در ︚︀ر︚﹢ب ︋﹢د︗﹥، ا﹨︡اف، ﹝﹆︣رات و ا﹜︤ا﹝︀ت ︑︺﹫﹫﹟ ︫︡ه  ﹫﹛︀︺﹁

︻﹞﹏ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ ︑︺﹬︣︿ ︫︡ه ا︨️.
︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دا︠﹙﹩ ﹬﹉ ﹁︺︀﹜﹫️ ا︵﹞﹫﹠︀ن ︟︋︪ــ﹩ و ﹝︪︀وره ای ﹝︧︐﹆﹏ و ︋﹩ ︵︣ف ا︨ــ️ ﹋﹥ ︋︣ای ارزش ا﹁︤ا﹬﹩ و ﹧︋︊﹢د ︻﹞﹙﹫︀ت 
️ ﹬︀﹁︐﹥ و  ︨ــ︀ز﹝︀ن ︵︣ا︝﹩ ︫︡ه ا︨️. ︝︧︀︋︨︣﹩ ︋﹥ ︨︀ز﹝︀ن ﹋﹞﹉ ﹝﹩ ﹋﹠︡ ︑︀ ︋︀ ﹬﹉ رو﹬﹊︣د ︨﹫︧︐﹞︀︑﹫﹉ و ﹝﹠︷﹛ ︋﹥ ا﹨︡ا﹁︩ د︨

.(IIA, 2016) ︪︡︟︋ د﹢︊﹧︋ ︣ده و﹋ ﹩︋︀﹬و ﹋﹠︐︣ل را ارز ﹉︧﹬ر ️﹬︣﹬︡﹞ ،︀ی را﹨︊︣ی﹨︡﹠﹬︣ا﹁  ﹩︪︟︋︣︔ا
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︑﹞︣﹋︤ش را از ︑﹉ ︑﹉ ﹝︺︀﹝﹑ت ︋﹥ ︨﹫︧︐﹛ ﹨︀ی ﹋﹠︐︣﹜﹩ و ︻﹞﹙﹫︀ت ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹎︧︐︣ش داده ا︨️،  ︟︋ ﹩︧︀︋︨︣ــ︝ ﹤︚︣﹎ا
 ﹤﹬︀ر﹨︀ ︋︣ای ارا﹫︺﹞ ︀︋ ﹤︧﹬︀﹆﹞ ،﹉﹫︑︀﹝︐︧﹫︨ ︡﹠﹬ا︨︐﹆﹑ل،  ﹁︣ا :﹤﹚﹝︗د از﹢︠ ﹩﹀﹬︣︺︑ ︀ی﹨ ﹤︭︟︪ــ﹞ ︡﹬︀︋ ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ﹩︨︣︋︀︧︝
 ︡﹠﹬︫ــ︡ه ، ﹋﹥ ا︨︀س ا︻︐︊︀ر آن ا︨️ و ارز︫﹩ ﹋﹥ ︋︣ای  ﹁︣ا ﹤︐﹁︣﹬︢︎ ای ﹤﹁︣︝ ﹩︨︣︋︀︧︝ ︣ی ﹨︀ و ا︨ــ︐﹀︀ده از ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی﹫﹎ ﹤︖﹫︐﹡

 .︡﹠﹋ ︶﹀︝ را﹨︊︣ی ﹁︣ا﹨ـ﹛ ﹝﹩ ﹋﹠︡، را
 ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ︣︔﹢﹞ ﹩︨︣︋︀︧︝ ️﹫﹛︀︺﹁ ﹩﹚︮ا ︣︮︀﹠︻

 ،﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ︡︝︡ا︫︐﹟ وا﹧﹍﹡﹢﹍︟︨︀︎ ️﹧︗ ︣و﹡︡ان﹧︫ ﹩﹬︀﹡در︠﹢ر︑﹢︗﹥ ︑﹢ا ︩﹬ا﹁︤ا ︀︋ ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ︣︔﹢﹞ ﹩︧︀︋︨︣ــ︝ ️﹫﹛︀︺﹁

”︑﹢﹇︹ ﹝﹟ ا︗ــ︣ای ︑︭﹞﹫﹞︀ت ﹇︀︵ــ︹، ︻﹞﹙﹩ و ︋︡ون 
﹝﹑︝︷﹥ در ﹝︊︀رزه ︋︀ ﹁︧︀د ا︨️.

 ️﹞﹢﹊︝ ن﹢︚ - ︡﹠﹠﹋ ﹩﹞  ️﹞﹢﹊︝ ﹤﹋ ﹩﹡︀︧﹋ ︣︋ ︀رت︷﹡
︋﹥ ︵﹢ر ︵︊﹫︺﹩ ︋﹥ ﹝︺﹠︀ى ︑︖ّ﹞︹ ﹇︡رت و ︔︣وت ا︨ــ️؛ 
️ ا﹜﹞︀ل و ا﹇︐ــ︡ار ا︗︐﹞︀︻ــ﹩ و ا﹇︐︡ار  ﹫ ﹬︺﹠ــ﹩ ا﹝ــ﹢ال︋ 
 ﹟﹬︀م ا︨ــ️ - ︋︣اى ا﹊ّ︝ از ﹩︪︟︋ ️︨︀︨ــ﹩ در د﹫︨
﹋ــ﹥ ا﹝︀﹡️ ︋﹥ ︠︣ج د﹨﹠ــ︡ و ا︨︐﹀︀ده ﹡︀در︨ــ️ ﹡﹊﹠﹠︡ و 
﹡﹀︧︪ــ︀ن ︵︽﹫︀ن ﹡﹊﹠︡، ﹬﹈ ﹋︀ر ﹐زم و وا︗︉ ا︨️ و 

“.︫︡︀︋ ﹜﹨ ︡﹬︀︋
﹝﹆︀م ﹝︺︷﹛ ر﹨︊︣ی
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را﹨︊︣ی را ︑﹆﹢︝ .︡﹠﹋ ﹩﹞ ️﹬︧︀︋︨︣ــ︀ن، ﹨﹠﹍︀﹝﹩ ﹋﹥ ︠︴︣ ﹁︧ــ︀د ︻﹞﹢﹝﹩ را ﹋︀﹨︩ ﹝﹩ د﹨﹠︡، در آن ︗﹠︊﹥ ﹨﹬︀﹩ از را﹨︊︣ی ﹋﹥ ︋︣ای 
﹠︀︋︣ا﹧﹞ ﹟﹬﹛ ا︨️ ﹋﹥  ︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︝﹫︀︑﹩ ا︨️، و︸﹫﹀﹥ ﹝﹧﹛ و﹬︥ه ای ا﹡︖︀م ﹝﹩ د﹨﹠︡.︋  ︟ ︑︣و﹬︕ ا︻︐︊︀ر، ︻︡ا﹜️ و ر﹁︐︀ر ﹝﹠︀︨︉ ﹝﹆︀﹝︀ت︋ 
️ ﹬︀︋﹩ ︋﹥ ا﹬﹟ ا﹨︡اف دا︫︐﹥ ︋︀︫﹠︡. ﹁︺︀﹜﹫️  ️ ﹨︀ی ︝︧︀︋︨︣﹩، ︋﹥ ︮﹢رت ﹝﹠︀︨︉ ︎﹫﹊︣︋﹠︡ی ︫﹢﹡︡ و ا︠︐﹫︀ر ﹎︧︐︣ده ای ︋︣ای د︨ ﹫﹛︀︺﹁
︝︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹬︀︋︡ ︑﹢ا﹡﹞﹠︡ی ﹐زم ︋︣ای ︻﹞﹏ ︋﹥ در︨︐﹊︀ری و ارا﹯﹥ ︠︡﹝︀ت در︠﹢ر ا︻︐﹞︀د را دا︫︐﹥ ︋︀︫︡. ︋︀ا︝ ﹟﹬︀ل، روش ﹨︀ی ﹝︺﹫﹠﹩ 

﹋﹥ ︝︧︀︋︨︣︀ن ︋﹥ ا﹬﹟ ا﹨︡اف د︨️  ﹬︀︋﹠︡، ﹝︐﹀︀وت ا︨️.
️ ﹋﹛ ︋﹥ ﹝﹢ارد ز﹬︣ ﹡﹫︀ز دار﹡︡: ︩ ︻﹞﹢﹝﹩ د︨ ︟︋ ﹩︨︣︋︀︧︝ ︀ی﹨ ️ ﹫﹛︀︺﹁

ا︨︐﹆﹑ل ︨︀ز﹝︀﹡﹩؛ ا︨︐﹆﹑ل ︨ــ︀ز﹝︀﹡﹩ ︋﹥ ﹁︺︀﹜﹫️ ︝︧︀︋︨︣﹩ ا﹝﹊︀ن ﹝﹩ د﹨︡ ︋︡ون د︠︀﹜️ وا︝︡ ﹝﹢رد ︝︧︀︋︨︣﹩، ﹋︀ر ا﹡︖︀م ︫﹢د. 
ا﹎︣ ︚﹥ ا︨ــ︐﹆﹑ل ﹝﹀﹧﹢﹝﹩ ﹡︧︊﹩ ا︨️ ا﹝︀ ﹋﹙﹫﹥ ا︫ــ﹧︻ ﹤﹋ ﹩︮︀︟︡ه دار و︸︝ ︿﹬︀︧︀︋︨︣﹩ و ر︨﹫︡﹎﹩ ﹝﹩ ︋︀︫﹠︡، ﹬︀︋︡ ﹝︧︐﹆﹏ ︋﹢ده و 
︀︫︡ (ا︨︐︀﹡︡ارد 2300 د﹬﹢ان ﹝︜︀︨︊︀ت ﹋︪﹢ر). ا︨︐﹆﹑ل ︝︧︀︋︨︣︀ن، ﹨﹠﹍︀م  ︋﹥ ﹎﹢﹡﹥ ای ر﹁︐︀ر ﹋﹠﹠︡ ﹋﹥ در ﹨﹞﹥ ︝︀ل ﹝﹢﹬︡ ا﹬﹟ ﹝﹢︲﹢ع︋ 

ارا﹯﹥ ︠︡﹝︀ت ﹝︪︀وره ای و ﹨﹞﹫︀ری ﹡﹫︤ ︝ ︡﹬︀︋﹀︶ ︫﹢د.
ا︗︊︀ر (︝﹊﹛) ر︨ــ﹞﹩؛ ﹇︡رت و و︸﹬︀︿ ﹁︺︀﹜﹫️ ︝︧︀︋︨︣﹩ ︑﹢︨ــ︳ ﹇︀﹡﹢ن ︑︪﹊﹫﹏ (ا︨︀︨﹠︀﹝﹥)، ﹝﹠︪ــ﹢ر ﹬︀︨ ︀﹬︣ ︨﹠︡﹨︀ی ﹇︀﹡﹢﹡﹩ 
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ا﹬︖︀د ﹝﹩ ︫ــ﹢د. در ﹝﹫︀ن ﹬︀︨︣ ﹝﹢︲﹢ع ﹨︀، ا﹬﹟ ︨﹠︡، رو﹬﹥ ﹨︀ و ا﹜︤ا﹝︀ت ﹎︤ار︫﹍︣ی و ︑︺﹧︡ وا︝︡ ﹝﹢رد ︝︧︀︋︨︣﹩ ︋︣ای  ︟︋

 .︡﹠﹋ ﹩﹞ ︬︟︪﹞ ︧︀︋︣س را︝ ︀︋ ︀ری﹊﹝﹨
️ ﹨︀ی  د︨︐︨︣ــ﹩ ﹡︀﹝︜︡ود؛ ﹬︀︋ ︀﹨ ﹩︨︣︋︀︧︝︡ ︋︀ د︨︐︨︣ــ﹩ ﹡︀﹝︜︡ود و ﹋︀﹝﹏ ︋﹥ ﹋︀ر﹋﹠︀ن، ا﹝﹢ال و ︨﹢ا︋﹆﹩ ﹋﹥ ︋︣ای ︻﹞﹙﹊︣د ﹁︺︀﹜﹫

︝︧︀︋︨︣﹩ ﹝﹠︀︨︉ ا︨️، ا﹡︖︀م ︫﹢﹡︡.
️ ﹨︀ی  ﹫﹛﹢﹮︧﹞ ︧ــ︊️ ا﹡︡ازه﹡ ﹤︋ ︡﹬︀︋ ﹩︧︀︋︨︣ــ︝ ️﹫﹛︀︺﹁ ؛﹩﹁︀﹋ ﹩﹛︀﹞ ︹︋︀﹠﹞
︀︫ــ︡. ا﹬︀︊﹡ ﹜﹧﹞ ︭︣﹠︻ ﹟﹬︡ ز﹬︣ ﹋﹠︐︣ل  ︝︧︀︋︨︣ــ﹩، ﹝﹠︀︋︹ ﹝︀﹜﹩ ﹋︀﹁﹩ دا︫︐﹥︋ 
︨ــ︀ز﹝︀ن ﹝﹢رد ︝︧︀︋︨︣﹩ ︋︀︫ــ︡؛ ︋﹥ د﹜﹫﹏ ا﹬﹟ ﹋﹥ ا﹬﹟ ﹝﹢︲﹢ع ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ︋︣ 

ا﹡︖︀م ﹝﹧︐﹫﹛﹢﹮︧︀ی ﹁︺︀﹜﹫️ ︝︧︀︋︨︣﹩ ︑︀︔﹫︣﹎︢ار ︋︀︫︡. 
ر﹨︊︣ی ﹬︀︫︧ــ︐﹥؛ ر︝ ️﹫﹛︀︺﹁ ︦﹫﹯︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹬︀︋︡ ︋︐﹢ا﹡︡ ︋﹥ ︵﹢ر ﹝︧︐﹆﹏ و 
﹝﹢︔︣ ﹁︺︀﹜﹫︐﹧︀ی ا︨ــ︐︟︡ا﹝﹩، ﹡﹍﹧︡اری و ﹝﹬︣﹬︡️ ﹋︀ر﹋﹠ــ︀ن ︋︀﹝﹧︀رت ︋︀﹐ را 
 ﹩︨︣︋︀︧︝ ️﹫﹛︀︺﹁ ︦﹫﹯رد ا﹡︖︀م د﹨︡. ر﹢﹞ ﹩︋ ﹩︐﹬︣﹬︡﹞ ︀﹬ ﹩︨︀﹫︨ ︋︡ون ﹡﹀﹢ذ
 -︳﹬ای وا︗︡ ︫︣ا ﹤﹁︣︝ ︣︷﹡ط ﹝︴﹙︹، از﹢︋︣﹞ ﹩︨︣︋︀︧︝ از ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︡﹬︀︋
︡ ︫ــ︡ه- و ︋︣ای ﹡︷︀رت و ﹝︝ ️﹫﹛︀︺﹁ ﹉﹬ ️﹬︣﹬︧︡︀︋︨︣ــ﹩  ﹫﹬︃︑ ،﹤﹋ ﹟﹬︣ا︐﹧︋
﹬︀︫︧︐﹥ ︋︀︫ــ︡. ︋﹥ ︻﹑وه ر﹯﹫︦ ا︗︣ا︝ ﹩﹬︧︀︋︨︣ــ﹩ ︟︨ ︡﹬︀︋﹠﹍﹢ی ︻﹞﹢﹝﹩ 

 .︫︡︀︋ ﹩︨︣︋︀︧︝ ️﹫﹛︀︺﹁ ︣ی ︋︣ای﹨︀﹞
︀︫﹠︡ و از  ﹬︀︡ ﹡﹍︫︣﹩ ︾﹫︣︗︀﹡︊︡ارا﹡﹥ دا︫︐﹥︋   ︋﹩︨︣︋︀︧︝ ︀ر﹋﹠︀ن﹋ .︡﹠︫︀ ﹩ ︵︣ف︋   ︋︡﹬︀ ﹩ ︵︣ف؛ ﹋︀ر﹋﹠︀ن ﹁︺︀﹜﹫️ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩︋  ﹋︀ر﹋﹠︀ن︋ 

﹨︣﹎﹢﹡﹥ ︑︱︀د ﹝﹠︀﹁︹ ا︗︐﹠︀ب ﹋﹠﹠︡. 
﹋︀ر﹋﹠︀ن ﹬︀︫︧ــ︐﹥؛ ﹁︺︀﹜﹫️ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹡﹫︀ز ︋﹥ ﹋︀ر﹋﹠︀ن ︝︣﹁﹥ ای دارد ﹋﹥ در ﹝︖﹞﹢ع ︮﹑︝﹫️ و ﹬︀︫︧︐﹍﹩ ﹐زم ︋︣ای ا﹡︖︀م ︵﹫︿ 
️ ﹋﹛ ا﹜︤ا﹝︀ت آ﹝﹢زش ﹝︧︐﹞︣ ﹋﹥ ︑﹢︨︳  ﹬︀︡ د︨ ︀︫﹠︡. ︝︧︀︋︨︣︀ن︋  ﹢د را دا︫︐﹥︋   ︠﹜﹊︝ ﹅﹬︣︵ ︀ی ا﹜︤ا﹝﹩ ︫︡ه از﹨ ﹩︨︣︋︀︧︝ و︨﹫︺﹩ از

 .︡﹠﹠﹋ ️﹬︀︻ای و ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ﹝︣︋﹢ط ﹝﹆︣ر︫︡ه را ر ﹤﹁︣︝ ︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ی
︎︪︐﹫︊︀﹡﹩ ︨﹢د︋︣ان؛ ﹇︀﹡﹢﹡﹩ ︋﹢دن ﹁︺︀﹜﹫️ ︝︧︀︋︨︣﹩ و ﹝︃﹝﹢ر﹬️ آن ﹬︀︋︡ از ︵﹬︣﹅ ︵﹫︿ و︨﹫︺﹩ از ﹝﹆︀﹝︀ت ﹝﹠︐︟︉ و ﹝﹠︭﹢ب ︫︡ه 

︩ ︻﹞﹢﹝﹩ و ﹡﹫︤ ر︨︀﹡﹥ ﹨︀ و ﹧︫︣و﹡︡ان در﹎﹫︣، درک و ︎︪︐﹫︊︀﹡﹩  ︫﹢د. ︟︋

”د﹬︡﹎︀ه ﹝︐︡اول ا﹬﹟ ا︨ــ️ ﹋﹥ دو﹜️ ﹝﹞﹊﹟ ﹡﹫︧️ در 
︮﹢رت ﹡︊﹢د ا︻︐﹞︀د ︻﹞﹢﹝﹩، ﹝﹢︔︣ ︋︀︫ــ︡. ︝︧︀︋︨︣︀نِ 
دو﹜ــ️ ﹡﹆︩ ﹝︜﹢ری در ︎︣ورش ا﹬ــ﹟ ا︻︐﹞︀د دار﹡︡ و 
﹥ ︻﹠﹢ان ﹡﹍﹧︊︀﹡︀ن ا︻︐﹞︀د ︻﹞﹢﹝﹩ ﹬︀د﹝﹩ ︫ــ﹢د.   ︋︀﹧﹡از آ
﹫﹠ــ︩ در︠﹢را︻︐﹞︀دی  ــ﹧︣و﹡︡ان︋   ︫،︀﹧﹡︋︡ون و︗﹢د آ
را︗︹ ︋﹥ ︨ــ﹑﹝️ ︋︧ــ﹫︀ری از ﹋︀ر﹨ــ︀ی درو﹡﹩ دو﹜️ 

﹡︟﹢ا﹨﹠︡ دا︫️.“ 
ر﹬︙︀رد ︚﹞︊︣ز، ر﹯﹫︦ و ﹝﹬︡︣︻︀﹝﹏ ا﹡︖﹞﹟ 
(IIA, 2011) ﹩﹚︧︠︀︋︨︣︀ن دا︝
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ا︨ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ ︝︣﹁﹥ ای؛ ا︨ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ ︝︣﹁﹥ ای (﹡︷﹫︣ ا︨ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ و 
ا︨ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︝︧︀︋︨︣﹩ ︨︀ز﹝︀ن ︝︧︀︋︨︣ــ﹩، ︚︀ر︚﹢ب ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ا︗︣ای ︝︣﹁﹥ ای (IPPF) ا﹡︖﹞﹟ ︝︧︀︋︨︣︀ن دا︠﹙﹩) ﹋﹥ 
︣ای ار︑﹆︀ی ﹋﹫﹀﹫️ ﹋︀ر   ︋﹩︋﹢︚︀ر︚ و ︡﹠﹋ ﹩﹞ ﹩﹡︀︊﹫︐︪ ﹫︪ــ﹫﹟ را︎  ﹫︀ده ︨︀زی ﹝﹣﹜﹀﹥ ﹨︀ی︎  ︑﹢︨ــ︳ ﹝︖︀﹝︹ ︝︣﹁﹥ ای ﹝﹠︐︪︫︣︡ه ا︨️،︎ 

︝︧︀︋︨︣﹩ ﹋﹥ ︨﹫︧︐﹞︀︑﹫﹉، ︋﹩ ︵︣﹁︀﹡﹥ و ﹝︊︐﹠﹩ ︋︫︣﹢ا﹨︡ ا︨️ را ﹁︣ا﹨﹛ ﹝﹩ ︨︀زد. 

 ﹩︨︣︋︀︧︝ ︀ی﹨ ︩ ﹆﹡ 
︩ ﹨︀ی ﹡︷︀رت، ︋﹫﹠︩ و آ﹬﹠︡ه ﹡﹍︣ی  ︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︋﹥ ا﹬﹀︀ی ﹡﹆ ︟︋ ا︨︀︨﹩ از ︨ــ︀︠︐︀ر را﹨︊︣ی ﹇﹢ی ︭︣﹠︻ ﹉﹬ ︧︀︋︨︣ــ﹩ ︋﹥ ︻﹠﹢ان︝
️ آ﹝﹫︤ ︠︡﹝︀ت و  ﹫﹆﹁﹢﹞ ﹤﹯در ارا ︩︟︋ ﹟﹬در ا︋︐︡ا ︋︣ ا︨ــ︀س ﹇︀︋﹙﹫️ ا ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ️﹫﹆﹁﹢﹞ ﹤﹋ ﹩﹬︀︗ را﹨︊︣ی ﹋﹞﹉ ﹝﹩ ﹋﹠︡. از آن
 ️﹫︝﹑ ﹬︀︡ از ا︠︐﹫︀ر و︮   ︋﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟  ︋﹩︨︣︋︀︧︝ ︀ی﹨ ️ ﹥ ︫﹫﹢ه ای ﹝﹠︭﹀︀﹡﹥ و ﹝﹠︀︨︉ ا﹡︡ازه ﹎﹫︣ی ﹝﹩ ︫﹢د، ﹁︺︀﹜﹫  ︋︀﹨ ﹤﹞︀﹡︣ ا︗︣ای︋ 
 ︡﹬︀︋ ︤﹫﹡ ︧︀︋︨︣︀ن︝ ،ردار ︋︀︫︡. ا﹁︤ون ︋︣آن﹢︠︣︋ ﹩﹬ا﹇︐︭︀دی و ﹋︀را ﹤﹁︣︮ ،﹩︪︟︋︣︔و ︋︣﹡︀﹝﹥ ای، ا ﹩﹛︀﹞ ️﹬︀︻ر ﹩︋︀﹬ارز ️﹧︗ زم﹐

︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹋﹥ ︠︡﹝️ ︋﹥ ﹨﹞﹥ ﹧︫︣و﹡︡ان ا︨️، ︮﹫︀﹡️ ﹋﹠﹠︡. ︟︋ ﹩﹚︮از ارزش ﹨︀ی ا
 ﹩﹬﹢﹍︟ا︵﹑︻︀ت در︠﹢را︑﹊︀، ︨ــ﹢د﹝﹠︡ و ︋﹥ ﹝﹢﹇︹ ︋︣ای ︫ــ﹀︀﹁﹫️ و ︎︀︨ــ ﹤﹯و ﹝﹆︀﹝︀ت ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی دو﹜︐﹩ ﹡︧ــ︊️ ︋﹥ ارا ️﹬︣﹬︡﹞
در︭︠﹢ص ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ و ︻﹞﹙﹫︀ت ︠﹢د، ﹝︧ــ﹮﹢﹜﹫️ دار﹡︡. ﹇︀﹡﹢ن ﹎︢اران، د︨ــ︐﹍︀ه ﹨︀ی ﹡︷︀ر︑ــ﹩، ار﹋︀ن را﹨︊︣ی و ﹝︣دم ﹝﹩ ︠﹢ا﹨﹠︡ 
︋︡ا﹡﹠︡ ﹋﹥ آ﹬︣﹬︡﹞-1 :︀﹬️ و ﹝﹆︀﹝︀ت، ﹝﹠︀︋︹ دو﹜️ و ا︨ــ︐﹀︀ده از ا︠︐﹫︀رات را ︋﹥ در︨ــ︐﹩ و ︋︀ ر︻﹬︀️ ﹇﹢ا﹡﹫﹟ و ﹝﹆︣رات ︋﹥ ﹋︀ر﹎︣﹁︐﹥ ا﹡︡؛ 
️ ﹬︀﹁︐﹥ ا︨️؛ و 3- ︠︡﹝︀ت دو﹜︐﹩ ︋﹥ ﹡︜﹢ی ا︔︟︋︩︣، ﹋︀را، ا﹇︐︭︀دی  2- ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی دو﹜️ ︋﹥ ا﹨︡اف ︠﹢د و ﹡︐﹬︀︕ ﹝﹢ردا﹡︐︷︀ر د︨ــ

و ا︠﹑﹇﹩ ارا﹯﹥ ︫︡ه ا︨️ ﹬︀ ︠﹫︣ (GAGAS, 2018). د︨︐﹫︀︋﹩ 
︋﹥ ا﹬﹟ ا﹨︡اف از ︵︝ ﹩︨︣︋︀︧︝ ﹅﹬︣︀︮﹏ ﹝﹩ ︫﹢د. 

︩ ︻﹞﹢﹝﹩ دارای ﹡﹆﹧︪︀ی ﹝︐︺︡دی ا︨️ ﹋﹥  ︟︋ ︧︀︋︨︣ــ﹩ در︝
در ادا﹝﹥ ︋﹫︀ن ﹝﹩ ︫﹢د: 

﹡︷ــ︀رت؛ ︝︧︀︋︨︣ــ︀ن ︋ــ︀ ارز﹬︀︋﹩ ا﹬﹟ ﹝︧ــ﹮﹙﹥ ﹋ــ﹥ آ﹬ــ︀ ﹡﹧︀د﹨︀ی 
︩ ︻﹞﹢﹝ــ﹩ در︝︀ل ا﹡︖ــ︀م و︸﹫﹀﹥ ﹝﹆︣ر ︠﹢د ﹝﹩ ︋︀︫ــ﹠︡، و در راه  ︟︋
ر︨ــ﹫︡ن ︋﹥ ﹨︡ف ﹝﹢رد﹡︷︣ ﹝︴︀︋﹅ ﹇﹢ا﹡﹫﹟ و ﹝﹆ــ︣رات ︻﹞﹏ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡، 
︋﹥ ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫︣ان در ا︗︣ای ا﹝︣ ﹡︷︀رت ﹋﹞﹉ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡. ︝︧︀︋︨︣﹩ ﹨︀ی 
︳ ﹝︪ــ﹩   ︠︀﹬د﹨﹠︡: «آ ﹩﹞ ︞︀︨ــ  ︎︀﹧︨︪︣ــ  ︎﹟﹬ا ﹤ ︣ ﹡︷︀رت،︋   ︋︤﹋︣﹝︐﹞
︋﹥ ﹡︜﹢ی ﹋﹥ ﹝﹆︣ر ︫ــ︡ه، ا︗︣ا ︫︡ه ا︨️؟» و «آ﹬︡﹞ ︀﹬︣ان، ﹋﹠︐︣ل ﹨︀ی 
 ︀︋ ﹩︨︣︋︀︧︝ .«︧ــ﹉ ﹨︀ ا︻﹞︀ل ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡؟﹬﹝﹣︔︣ را ︋︣ای ﹋﹞﹫﹠﹥ ﹋︣دن ر
ارز﹬︀︋﹩ ﹎︤ارش ﹨︀ی ︻﹞﹙﹊︣د ﹝︀﹜﹩ و ︋︣﹡︀﹝﹥ ای ︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ و ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ و 
︋︀ ارز﹬︀︋﹩ ﹝﹫︤ان ﹬︀︎︊﹠︡ی آ﹡﹧︀ ︋﹥ ﹇﹢ا﹡﹫﹟ و ا﹨︡اف ︨ــ︀ز﹝︀ن، ︋﹥ ︨︀︠︐︀ر 
را﹨︊︣ی ﹋﹞﹉ ﹝﹩ ﹋﹠︡. ا﹁︤ون ︋︣آن، ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹨︀ی ﹡︷︀ر︑﹩ ︋︀ ا﹬︖︀د 
 ﹟﹬ا ﹤︋ ﹩︨︣︋︀︧︝ د︨︐︨︣﹩ ︨﹢د︋︣ان دا︠﹏ و ︠︀رج از ︨ــ︀ز﹝︀ن ﹝﹢رد

ا︵﹑︻︀ت ︻﹞﹙﹊︣دی، ︋﹥ ﹬﹢﹍︟︨︀︎﹩ در ﹇︊︀ل ︻﹞﹢م ﹋﹞﹉ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡. 
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ در ز﹝﹫﹠﹥  ︟︋ ︧︀︋︨︣ــ︀ن︝ ︩﹆﹡ ﹟﹫﹠︙﹝﹨ ،ــ︀رت︷﹡

️ و︎︀ش ﹬︀ ا︨︐﹀︀ده ﹡︀در︨️ و ﹬︀︨︣ ﹝﹢ارد ا︨︐﹀︀ده ﹡︀در︨️ از  ︟﹬﹝﹩، از︗﹞﹙﹥ ︑﹆﹙︉، ر﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ︪ــ︿ و ︗﹙﹢﹎﹫︣ی از ︋︣وز ﹁︧︀د در﹋

 ﹩︨︣︋︀︧︝ ، ︫︡ن ︨﹫︧︐﹛ ﹨︀، ﹝︺︀﹝﹑ت و ︻﹞﹙﹫︀ت ︣ ”︋︀ ︎﹫︙﹫︡ه ︑
︀︨ــ︐﹍︀ه ﹨︀ی  ــ﹊﹏ ﹎︣﹁︐﹥ ا︨ــ️. ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ در︠   ︫︕﹬︡ر︑ ﹤︋
﹡︟︧︐﹫﹟ ︠﹢د (︫ــ﹢ا﹨︡ی ﹝︊﹠﹩ ︋︣ ا﹡︖︀م ︝︧︀︋︨︣﹩ در ﹝﹠︀︵﹅ 
︋︀︋﹏ و ︋﹫﹟ ا﹜﹠﹬︣﹧﹟ در 3000 ︨ــ︀ل ﹇︊ــ﹏ از ﹝﹫﹑د و︗﹢د دارد) 
 ﹩︨︣︋︀︧︝ ،︣ده ا︨ــ️. ︋﹥ ﹝︣ور ز﹝︀ن﹋ ︡﹫﹬︀︑ را ︀﹨ ﹩﹬و︗﹢د دارا
از ︑﹞︣﹋ــ︤ ﹝﹀︭﹏ ︋ــ︣ ︑︜︮ ︀﹬ ︡﹫﹬︃﹥ ﹎ــ︢اری ︑﹉ ︑﹉ ﹝︺︀﹝﹑ت 
︋ــ﹥ ارز﹬︀︋﹩ ا︔︟︋︪︣ــ﹩ ︨﹫︧ــ︐﹛ ﹨︀ی ﹋﹠︐︣ل ﹝︺︀﹝ــ﹑ت ︑︽﹫﹫︣ 
﹬︀﹁︐﹥ ا︨ــ️. در ﹇︣ن ︋﹫︧ــ︐﹛، ︝︧︀︋︨︣ــ︀ن ︟︋ــ︩ ︻﹞﹢﹝﹩ 
﹨﹞︙﹠﹫ــ﹟ ﹁︣ا︑︣ از ﹝︺︀﹝﹑ت و ︫ــ︣ا﹬︳ ا﹇︐︭︀دی و ﹝︀﹜﹩ ا﹡︖︀م 
و︸﹫﹀﹥ ﹋︣ده ا﹡︡. از ز﹝ــ︀ن رواج ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی ا︗︐﹞︀︻﹩، از ︋︣︠﹩ 
︝︧︀︋︨︣ــ︀ن دو﹜︐﹩ در︠﹢ا︨️ ︫︡ه ا︨️ ﹋﹥ ا︔︟︋︪︣﹩ ︠︡﹝︀ت 
︠﹢د دو﹜️ را ︑﹬ .︡﹠﹠﹋ ﹅﹬︭︡︀ ﹝﹞﹊﹟ ا︨ــ️ از آ﹡﹧︀ در︠﹢ا︨ــ️ 
︣ای ا﹡︡ازه ﹎﹫︣ی  ︀زو﹋︀ر﹨﹬︀﹩ را︋  ︀ز﹝︀ن︨   ︨︀﹬د ﹋﹥ ︑︺﹫﹫﹟ ﹋﹠﹠︡ آ﹢︫

و ارا﹯﹥ ﹎︤ارش از ا︔︟︋︪︣﹩ ︠﹢د ا﹬︖︀د ﹋︣ده ا︨️.“
را﹨﹠﹞︀ی دوره آ﹝﹢ز︫﹩ ︝︧︀︋︨︣﹩ ︻﹞﹙﹊︣د
 Colleen G. Waring, CIA, CGAP
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 ﹩﹬︀︨︀﹠︫ در ️﹬︣﹬︡﹞ ﹩﹚︠︀ر ﹋﹠︐︣ل دا︐︠︀︨ ﹩︪︟︋︣︔︧︀︋︨︣︀ن ا︝ .︡﹠﹋ ﹩﹞ ︿﹫︮﹢︑ ︡رت و ﹝﹠︀︋︹ وا﹎︢ار ︫︡ه ︋﹥ ﹝﹆︀﹝︀ت دو﹜︐﹩، را﹇
.︡﹠﹠﹋ ﹩﹞ ︩﹬︀︎ ︀د ﹁︧︀د ﹝﹩ ︫﹢﹡︡ را︖﹬ا ﹤︋ ︣︖﹠﹞ ﹤﹋ ﹩︴﹬و ﹋︀﹨︩ ︫︣ا

 ﹟﹬ازا ︩ ﹫ ﹠﹬︀︨︀﹩ ا﹇︡ام ﹡︀﹝﹠︀︨︉، ﹡︀﹋︀را﹝︡، ︾﹫︣ ﹇︀﹡﹢﹡﹩، ﹝︐﹆﹙︊︀﹡﹥ ﹬︀ ا︨︐﹀︀ده ﹡︀در︨️ ﹋﹥︎  ︀ ﹨︡ف︫  ︀زر︨﹩︋  ︋︀زر︨ــ﹩1 (︑﹀︐﹫︩)؛︋ 
ا﹁︪ــ︀ ︫ــ︡ه ا﹡︡ و ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر ﹎︣داوری ︫ــ﹢ا﹨︡ ︋︣ای ︎︪ــ︐﹫︊︀﹡﹩ از ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫︣ی در ار︑︊︀ط ︋︀ ا︑︟︀ذ ﹝︖︀زات ﹋﹫﹀︣ی، ا﹇︡ام ا﹡︱︊︀︵﹩ 
﹬︀ ا︑︟︀ذ ︨ــ﹬︀︣ ا﹇︡ام ا︮﹑︝﹩، ا﹡︖︀م ﹝﹩ ︫ــ﹢د. ︑﹑ش ﹨︀ی ︋︀زر︨ــ﹩ (︑﹀︐﹫︩) ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ︋﹥ ︫ــ﹊﹏ ﹨︀ی ﹝︟︐﹙﹀﹩ ا﹡︖︀م ︫﹢د، 
 ﹩︨︣︋︀︧︝ ،️ا︨ــ︐﹀︀ده ﹨︀ی ﹡︀در︨ــ ︀﹬ و︎︀ش ️ ︟﹬ر ،︉﹚﹆︑ ️﹫﹛︀︺﹁ ﹩﹬︀︀ی ︠︀ص ︋︣ای ︫﹠︀︨ــ﹨ ︩ ﹬︀﹞︀ذ روش ﹨︀ و آز︟︑از︗﹞﹙﹥، ا
️ ︫︡ه ︋﹥ و︨﹫﹙﹥  ﹜﹫︧️ ︝﹆﹢ق ود︨ــ︐﹞︤د، ︝︧︀ب ﹨︀ی ︎︣دا︠︐﹠﹩، آز﹝﹢ن ا﹝﹠﹫️ ︨﹫︧ــ︐﹛ ﹨︀ی ا︵﹑︻︀︑﹩، ︝︧︀︋︨︣﹩ ﹨︀ی در︠﹢ا︨
 ︿﹚︟︑ ︀د ︫﹢ا﹨︡ ︻﹙﹫﹥ ﹝︣︑﹊︊︀ن︖﹬︀ی ا︗︣ای ﹇︀﹡﹢ن ﹋﹥ ︮﹢رت ﹨︀ی ﹝︀﹜﹩ و ﹝︺︀﹝﹑ت ︎﹫︙﹫︡ه را ︋︣ای ا︨ــ︐﹀︀ده در ر︨﹫︡﹎﹩ و ا﹧﹞︀﹆﹞

︑︜﹙﹫﹏ و︑﹀︧﹫︣ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡، و ︋︣ر︨﹩ ﹝﹢ارد ︑︱︀د ﹝﹠︀﹁︹ ا︝︐﹞︀﹜﹩ در ︗﹬︣︀ن ︑︡و﹬﹟ و ا︗︣ای ﹇﹢ا﹡﹫﹟، ﹝﹆︣رات و روش ﹨︀.
︋︀زدار﹡︡﹎ــ﹩؛ ︻﹞﹏ ︋︀زدار﹡︡﹎﹩ ︋︀ ﹨︡ف ︫﹠︀︨ــ﹬︀﹩ و ﹋︀﹨︩ ︫ــ︣ا﹬︴﹩ ا﹡︖︀م ﹝﹩ ︫ــ﹢د ﹋﹥ ا﹝﹊︀ن ︋︣وز ﹁︧ــ︀د را ﹁︣ا﹨﹛ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡. 
 ︀﹬ ﹩﹡︀﹞︀ی ︨︀ز﹨ ﹉︧﹬ر ﹩︋︀﹬︀دی، 2- ارز﹧﹠︪﹫︎ ︀﹬ د﹢︗﹢﹞ ︿﹬︀︸︣ل ﹨︀ ︋︣ای و︐﹠﹋ ﹩︋︀﹬از ﹇︊﹫﹏ 1- ارز ﹩﹬︀﹧﹞︀﹎ ﹅﹬︣︵ ︧︀︋︨︣ــ︀ن از︝
︣ر︨﹩ ﹇︣ارداد﹨︀ از﹡︷︣  ﹫︪ــ﹠﹧︀دی در ﹇﹢ا﹡﹫﹟، ﹝﹆︣رات و روش ﹨︀ی ا︗︣ا﹬﹩ ﹝﹢︗﹢د، و 4-︋  ︣ر︨﹩ ︑︽﹫﹫︣ات︎  ︠︀ص ︝︧︀︋︨︣ــ﹩، 3-︋ 
و︗﹢د ︑︱︀د ﹝﹠︀﹁︹ ا︝︐﹞︀﹜﹩ در آ﹡﹧︀، ︋﹥ د﹡︊︀ل ︗﹙﹢﹎﹫︣ی از و﹇﹢ع ︑﹆﹙︉، ا︨︐﹀︀ده ﹡︀در︨ــ️ و ﹬︀︨︣ ﹝﹢ارد ﹡﹆︰ ا︻︐﹞︀د ︻﹞﹢﹝﹩ ﹨︧︐﹠︡؛ 

﹨﹞︙﹠﹫﹟ ︑﹑ش ﹨︀ی ︋︀زر︨﹩ ﹝﹢﹁﹅ ﹡﹫︤ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ا︔︣ ︋︀زدار﹡︡﹎﹩ دا︫︐﹥ ︋︀︫︡.
﹥ ا︫︐︣اک ﹎︢اری   ︋︀ ︳ ﹝︪﹩ ﹨︀ ﹁︺︀ل و ﹋︡ام ﹬﹉ ︾﹫ـــ︣﹁︺︀ل ﹨︧︐﹠︡،︋  ︣﹡︀﹝ـــ﹥ ﹨︀ و︠  ︀ ارز﹬︀︋﹩ ا﹬﹟ ﹋﹥ ﹋︡ام ﹬﹉ از︋  ︋﹫﹠︩؛ ︝︧︀︋︨︣︀ن︋ 
︩ ︻﹞﹢﹝ــ﹩ و ﹋﹠﹊︀ش ︻﹞﹢دی در ﹝﹫︀ن ︨ــ︴﹢ح  ︟︋ ︀د﹨︀ی﹧﹡ ︣وش ﹨ــ2︀ و ا︵﹑︻ــ︀ت ا﹜﹍﹢︋︣داری و ︋︀ ︗︧ــ︐︖﹢ی ا﹁﹆ــ﹩ در﹧︋
️ ﹨﹬︀﹩ ︋︣ای ا﹇︐︊︀س، ︑︴︊﹫﹅ ﹧﹞ ︀﹬﹠︨︡ــ﹩ ﹝︖︡د روش ﹨ــ︀ی ﹝﹬︣﹬︡️، ︋﹥ ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫︣ان ︋﹫﹠3︩  ︮︣﹁ ﹟︐﹁︀﹬ ︋︣ای ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋
﹝﹩ د﹨﹠︡ و ︋﹥ ا﹬﹟ ︑︣︑﹫︉، ︋﹥ آ﹡﹧︀ ﹋﹞﹉ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡. ︝︧︀︋︨︣ــ︀ن ﹋︀ر ︠﹢د را ︋﹥ ︮﹢رت ﹇︀︻︡ه ﹝﹠︡ و ︋﹩ ︵︣﹁︀﹡﹥ ا﹡︖︀م ﹝﹩ د﹨﹠︡ ︑︀ درک و 
︫ــ﹠︀︠︐﹩ د﹇﹫﹅ از ︻﹞﹙﹫︀ت  ﹁︣ا﹨﹛ و ︋︣ ا︨︀س ︫﹢ا﹨︡ ﹡︐﹫︖﹥ ﹎﹫︣ی ﹋﹠﹠︡. ︋﹠︀︋︣ا︝ ،﹟﹬︧︀︋︨︣﹩ ﹨︀ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ︑﹢︮﹫︿ ﹝︊︐﹠﹩ ︋︣︋﹫﹠︩ 
️ ﹨︀ را ﹁︣ا﹨﹛ ﹋﹠﹠︡ ﹋﹥ ا﹬﹟ ︑﹢︮﹫︿ در ︑︣﹋﹫︉ ︋︀ درک د﹜﹫﹏ ر﹬︪ــ﹥ ای4 ، ﹝︪﹊﹏ و  ﹫﹛﹢﹮و ﹝︧ــ ︀﹨ ︩ ﹋︀﹝﹏ از ﹝︪ــ﹊﹑ت، ﹝﹠︀︋︹، ﹡﹆
 ︣ ﹢د︋︣ان را ︑︣︾﹫︉ ﹋﹠︡ ︑︀ در را﹨﹊︀ر﹨︀ی ︝﹏ ﹝︪﹊﹑ت ︑︖︝ .︡﹠﹠﹋ ︣︷﹡︡﹬︧︡︀︋︨︣﹩ ﹨︀ی ﹝︐﹞︣﹋︤︋  ︎﹫︪﹠﹧︀د﹨︀ی ﹝﹀﹫︡ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️︨ 
︋﹫﹠︩، ﹡﹆︩ ﹝﹧﹞﹩ در ︞︨︀︎ ︋﹥ ا﹬﹟ ︎︨︩︣ ﹁︣ا﹎﹫︣ دار﹡︡: «آ﹬︀︐﹡ ،﹩︪﹞ ︳︠ ︀﹬︕ ﹝﹢رد﹡︷︣ را در ︋︣دا︫︐﹥ ا︨️؟». ﹨﹞︤﹝︀ن ︋︀ و︸﹫﹀﹥ 

.︡﹠﹠﹋ ﹩﹞ ﹉﹝﹋ ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋  د ︻﹞﹙﹫︀ت﹢︊﹧︋ ﹤︋ ︀﹨ ﹩︨︣︋︀︧︝ ،﹩﹬﹢﹍︟︨︀︎
︜︣ان،   ︋﹤  ︋︀﹧﹡︫︡ن آ ﹏﹬︡︊︑ از ﹏︊﹇ ︀︑ ︡﹬︡︎﹢﹡ ︀ی﹨ ︩ ﹛︀︚ ﹤ ﹠﹬︀︨︀﹩ رو﹡︡﹨︀ و ︗﹙︉ ︑﹢︗﹥︋   ︫︀ آ﹬﹠︡ه ﹡﹍︣ی؛ ︝︧︀︋︨︣︀ن ﹨﹞︙﹠﹫﹟︋ 
︩ ﹨︀ی ﹡︀︫﹩  ﹛︀︚ ︡﹠﹡︀﹞ ︡ه﹠﹬︀ی آ﹨ ︩ ﹛︀︚ ️︨ا ﹟﹊﹝﹞ ﹩︨︣︋︀︧︝ ️﹫﹛︀︺﹁ .︡﹠﹠﹋ ﹩﹞ ﹉﹝﹋ ︡ه﹠﹬︀ن ﹨︀ی ︠﹢د در ﹡﹍︀ه ︋﹥ آ﹞︨︀ز ﹤︋
️ ﹨︀ی ︝︀︮﹏ از  از رو﹡︡﹨︀ی ︗﹞︺﹫︐﹩، ︫ــ︣ا﹬︳ ا﹇︐︭︀دی ﹬︡﹧︑ ︀﹬︡ات ا﹝﹠﹫︐﹩ در︝︀ل ︑︽﹫﹫︣ را ︋︣︗︧ــ︐﹥، و ر﹬︧﹉ ﹨︀ و ﹁︣︮
رو﹡︡ رو︋﹥ ر︫ــ︡ ︨ــ﹬︣︹ ︻﹙﹛ و ﹁﹠︀وری، ︎﹫︙﹫︡﹎﹩ ﹨︀ی ︗︀﹝︺﹥ ﹝︡رن، رو﹬︡اد﹨︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙ــ﹩ و ︑︽﹫﹫︣ات در ﹝︀﹨﹫️ ا﹇︐︭︀د را 
 ️﹬︣﹬︡﹞ ﹩﹚﹋ ب﹢︚︀ر︚ را ︋﹥ ︨﹢ی ﹩︨︣︋︀︧︝ ︤﹋︣﹝︑ -﹉︧ــ﹬︋︣ر ﹩﹠︐︊﹞ ﹩︨︣︋︀︧︝ -ل﹢﹝︺﹞ ﹩︨︣︋︀︧︝ روش .︡﹠﹋ ﹩﹬︀︀︨ــ﹠︫
ر﹬︧ــ﹉ ︨︀ز﹝︀ن ︨﹢ق ﹝﹩ د﹨︡، ﹋﹥ ا﹬﹟ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ︋﹥ ︫﹠﹬︀︨︀﹩ و ︗﹙﹢﹎﹫︣ی از ︋︣وز ر﹬︧﹉ ﹨︀ی ﹡﹬︢︎︀︣﹁︐﹠﹩، ﹋﹞﹉ ﹋﹠︡. از 
︵︝ ﹅﹬︧︣︀︋︨︣﹩ ﹝︊︐﹠﹩ ︋︣ر︝ ️﹫﹛︀︺﹁ ،﹉︧﹬︧︀︋︨︣﹩ ا︵﹑︻︀︑﹩ ﹝﹀﹫︡ و ﹝︣︋﹢ط را ︋︣ای ︨︀ز﹝︀ن ﹁︣ا﹨﹛ ﹝﹩ ﹋﹠︡ ︑︀ ر﹬︧﹉ ﹨︀ی 
︨︩︣ را ︑﹧︧﹫﹏ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡: «﹋︡ام ا︮﹑︝︀ت   ︎﹟﹬ا ﹤  ︋︞︨︀ ︣ آ﹬﹠︡ه ﹡﹍︣ی،︎   ︋︤﹋︣﹝︑ ︀ ︝︧︀︋︨︣﹩ را ﹝︝ .︡﹠﹋ ️﹬︣﹬︧︡︀︋︨︣﹩ ﹨︀ی︋ 
︣ رو﹡︡﹨︀ ︑﹞︣﹋︤ ﹋﹠﹠︡ و ﹡﹍︀ه   ︋﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟ ︟︨︀﹍﹢ی ﹡﹫︀ز ﹬︀ ر﹬︧﹉ آ﹬﹠︡ه ا︨️؟». ز﹝︀﹡﹩ ﹋﹥ ︝︧︀︋︨︣︀ن︋   ︎،﹩︪﹞ ︳ ﹬︀ ا︗︣ای︠ 
 ﹩︋︀﹬︣ان در ︫﹠︀︠️ و ارز﹬︡﹞ ﹤︋ ﹉﹝﹋ در ﹟﹫﹠︙﹝﹨ ،︧︀︋︨︣︀ن︝ .︡﹠﹠﹋ ﹩﹞ ﹩﹡︀︊﹫︐︪︎ ︡ه دا︫ــ︐﹥ ︋︀︫﹠︡، از︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫︣ی﹠﹬رو︋﹥ آ
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︩ ﹨︀، از ارزش ﹨︀ی ︻﹞﹢﹝﹩ ︮﹫︀﹡️ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡. ﹆﹡ ﹟﹬︧︀︋︨︣︀ن ︋﹥ وا︨︴﹥ ا︝ .︡﹡ا︮﹙﹩ دار ︩﹆﹡ ︀﹨ ﹉︧﹬ر
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︋︀ ارا﹯﹥ ︠︡﹝︀ت در ز﹝﹫﹠﹥ ﹡︷︀رت، ︋﹫﹠︩ و آ﹬﹠︡ه ﹡﹍︣ی ا﹬﹟ ا︵﹞﹫﹠︀ن را ﹝﹩ د﹨﹠︡ ﹋﹥ ﹝﹬︡︣ان و ﹝﹆︀﹝︀ت  ︟︋ ︧︀︋︨︣ــ︀ن︝ 
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ را ﹡﹫︤  ︟ ︉ و﹋︀ر︋  ︀﹐︑﹬︣﹟ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی در︨︐﹊︀ری ا﹡︖︀م ﹝﹩ د﹨﹠︡، ﹋︧ ﹧︣ه ﹎﹫︣ی از︋   ︋︀ ﹢د را︋  ︀ص︠  در︝︀﹜﹩ ﹋﹥ ﹋︀ر﹨︀ی︠ 
︋﹥ ︮﹢رت ︫ــ﹀︀ف، ︻︀د﹐﹡﹥ و در ﹋﹞︀ل ا﹝︀﹡︐︡اری و ︋︀ ا﹡︭︀ف و در︨︐﹊︀ری ا﹡︖︀م ﹝﹩ د﹨﹠︡. ︝︧︀︋︨︣︀ن ﹡﹥ ︑﹠﹬︀︋ ︀﹧︡ ا︨︐﹀︀ده ﹡︀در︨️ 

ا︝︐﹞︀﹜﹩ از ﹇︡رت را ارز﹬︀︋ ﹤﹊﹚︋ ،︡﹠﹠﹋ ﹩︋︀﹬︡ از ﹇︡رت و ا︠︐﹫︀رات ︠﹢د در ﹬﹉ ︨︀ز﹝︀ن آ﹎︀ه ︋︀︫﹠︡.
︩ ︻﹞﹢﹝﹩، ︠﹢اه ︑﹢︨ــ︳  ︟︋ ︧︀︋︨︣ــ︀ن︝ .︡﹠﹠﹋ ﹏﹝︻ ︣ل ا︨︐﹀︀ده ﹡︀در︨ــ️ از ﹇︡رت︐﹠﹋ ﹏﹞︀︻ ︧︀︋︨︣ــ︀ن ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹠︡ ︋﹥ ︻﹠﹢ان︝
﹇︀﹡﹢ن ﹎︢ار ﹝﹠︭﹢ب ︫ــ︡ه ︋︀︫ــ﹠︡ ︠﹢اه ﹝︖︣ی ︟︐﹠﹞ ︀﹬︉ رأی د﹨﹠︡﹎︀ن ︋︀︫ــ﹠︡، ﹬︀︋︡ از آ﹝︀د﹎﹩ ﹐زم ︗﹬︀︨︀﹠︫ ️﹧﹩ و ﹎︤ار︫﹍︣ی 
﹫︀︨️ دو﹜️،  ️ ﹡︪︡ن ا﹡︭︀ف، ا︗︣ا﹡︪︡ن ﹁︣ا﹬﹠︡ ﹝﹆︐︱﹩ در ا︻﹞︀ل︨  ﹬︀︻ص و︗﹢د ﹁︧ــ︀د، ا︨︐﹀︀ده ﹡︀در︨️ از ا︠︐﹫︀رات، ر﹢︭ در︠ 
 ︩﹛︀︚ ﹤︋ دار را ﹤︪﹬ر ︀﹬ ︡﹠﹝︑︀ص ﹇︡ر︟︫ا ︹﹁︀﹠﹞ ️︤ار︫﹍︣ی ﹝﹞﹊﹟ ا︨ــ﹎ ﹟﹬︣ا، ا﹬︀ر︑﹩ ﹡︀در︨ــ️، ︋︣︠﹢ردار ︋︀︫﹠︡. ز︷﹡ ️﹫﹛︀︺﹁ ︀﹬

 .︡﹠﹠﹋ ﹤﹯︧︀︋︨︣︀ن ﹡﹫︀ز﹝﹠︡ ﹝﹆︡اری ا﹝﹠﹫️ ︫︽﹙﹩ ﹨︧︐﹠︡ ︑︀ ︋︐﹢ا﹡﹠︡ ﹎︤ارش ﹝︧︐﹆﹏ ارا︝ .︪︡﹊︋
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ارا﹯﹥ ا︵﹑︻︀ت ︋﹩ ︵︣﹁︀﹡﹥ و در︨️ از ﹝︭︣ف و ﹡︐﹬︀︕ ﹝﹠︀︋︹ ︻﹞﹢﹝﹩ ا︨️. ︝︧︀︋︨︣︀ن ﹬︀︋︡ ︋︐﹢ا﹡﹠︡  ︟︋ ︧︀︋︣س︝ ︩﹆﹡
﹋︀ر ︠﹢د و ارا﹯﹥ ﹎︤ارش آن را، ︋︡ون ﹨︣ ﹎﹢﹡﹥ د︠︀﹜︐﹩، ا﹡︖︀م د﹨﹠︡. ﹝︡ا︠﹙﹥  در ﹋︀ر ︝︧ــ︀︋︣س در︮﹢ر︑﹩ ﹝﹞﹊﹟ ا︨ــ️ رخ د﹨︡ ﹋﹥ 
وا︝︡ ﹝﹢رد ︝︧︀︋︨︣﹩، د︨︐︣س ︋﹥ ︨﹢ا︋﹅ ﹬︀ ﹋︀ر﹋﹠︀ن را ﹝︜︡ود ﹋﹠︡، ︋﹢د︗﹥ ﹬︀ ︑︺﹫﹫﹟ ﹋︀ر﹝﹠︡ ︋︣ای ﹋︀ر﹨︀ی ︝︧︀︋︨︣﹩ را ﹋﹠︐︣ل ﹋﹠︡، 

﹬︀ از ا︠︐﹫︀رات ﹐زم ︋︣ای ﹡﹬ ﹟︐﹁︣﹬︢︍︀ ا︮﹑ح ﹡﹊︣دن ﹎︤ارش ﹨︀ی ︝︧︀︋︨︣﹩ ︋︣︠﹢ردار ︋︀︫︡. 

﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ را﹨︊︣ی 
︩ ︻﹞﹢﹝﹩» ﹨﹫︘ ︑︺﹬︣︿ ︑﹢ا﹁﹅ ︫︡ه ︗﹧︀﹡﹩ و︗﹢د ﹡︡ارد. ︋﹥ ﹡︷︣ ﹝﹩ ر︨︡ ﹋﹥ ﹝﹀﹧﹢م ا﹬﹟ ا︮︴﹑ح ︋﹥ ︵﹢ر  ︟︋ ︋︣ای ا︮︴﹑ح «را﹨︊︣ی
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ا︫︀ره  ︟ ︣︠﹩ از ︑︺﹧﹀﹬︣︀ی ارا﹯﹥ ︫ــ︡ه از را﹨︊︣ی︋   ︋﹤ ﹫﹟ ︝﹢زه ﹨︀ی ﹇︱﹬︀﹩ ﹝︐﹀︀وت ا︨ــ️. در ادا﹝﹥،︋  در︠﹢ر︑﹢︗﹧﹩ در︋ 

﹝﹩ ︫﹢د. 
﹫︀︨﹩، ا﹇︐︭︀دی،  ︀﹝﹏ ︑﹞﹧﹫︡ا︑﹩ (از︗﹞﹙﹥ ︑﹞﹧﹫︡ات︨  ︩ ︻﹞﹢﹝﹩5 را﹨︊︣ی︫  ︟ ﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ را﹨︊︣ی ︠﹢ب در︋  ︵︊﹅ ︚︀ر︚﹢ب︋ 
️ ﹝︜﹫︴﹩، ︨ــ︀︠︐︀ر﹨︀ و ﹁︣ا﹬﹠︡﹨︀ی اداری، ﹇︀﹡﹢﹡﹩ و ...) ا︨ــ️ ︋︣ای ا︵﹞﹫﹠︀ن از ا﹬﹟ ﹋ــ﹥ ﹡︐﹬︀︕ ﹝﹢رد﹡︷︣ ︋︣ای  ا︗︐﹞︀︻﹩، ز﹬︧ــ

.(IFAC and CIPFA, 2014) ︡﹬︫︡ه و ︋﹥ د︨️ ﹝﹩ آ ︿﹬︣︺︑ ،د︋︣ان﹢︨
︭﹢︮﹩) ز﹬︣ ﹨︡ا﹬️ و ﹋﹠︐︣ل، ︋︀ ﹨︡ف د︨︐﹫︀︋﹩   ︠︀﹬ ﹩﹞﹢﹝︻) ِ︀ن﹞︨ــ︀ز ﹉﹬ ــ︣﹋︐﹩ ︻︊︀رت ا︨ــ️ از ”را﹨﹩ ﹋﹥ در آن را﹨︊︣ی︫ 
︋ــ﹥ ︻﹞﹙﹊︣د/ا﹡︖︀م و︸﹬︀︿ ︋﹥ ﹎﹢﹡﹥ ای ﹝﹢﹁﹅، و ا﹬︖︀د ارزش ا﹁︤وده و ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ا︨ــ︐﹀︀ده از ﹝﹠︀︋︹ ﹝︀﹜﹩، ا﹡︧ــ︀﹡﹩، ﹝﹢اداو﹜﹫﹥ و ﹝﹠︀︋︹ 
️ ﹝﹬︡︣ه،  ﹮﹫﹨ ،︢اران﹎ ﹤﹬︀﹞︣ ﹥ ︝﹆﹢ق و ︑︺﹧︡ات ︑﹞︀م ︵︣﹁﹫﹟ در﹎﹫︣ (︨ــ﹧︀﹝︡اران/︨   ︋﹤﹋ ﹩﹛︀︝ر ﹝﹢︔︣، ︵﹩ ﹝﹩ ﹋﹠︡ در﹢︵ ﹤ ا︵﹑︻︀︑﹩︋ 
  (Matei, et al.“︣ام ﹎︢ا︫ــ︐﹥ ﹝﹩ ︫﹢د︐︝ا﹁︣اد ︋︀ ﹝﹠︀﹁︹ ﹝︧ــ︐﹆﹫﹛) ا ︣﹍﹬︀ن و د﹬︣︐︣ان، ﹋︀ر﹋﹠︀ن، دو﹜️، ︑︃﹝﹫﹟ ﹋﹠﹠︡﹎︀ن، ﹝︪ــ﹬︡﹞

.2015)
 ︩﹬︀ ︣ای ا︵﹑ع ر︨ــ︀﹡﹩، ﹨︡ا﹬︣﹬︡﹞ ،️﹬️، و︎  ️ ﹝﹬︡︣ه︋  ﹮﹫﹨ ﹤﹋ ﹩﹬︀﹨︡﹠﹬ــ︀︠︐︀ر﹨︀ و ﹁︣ا ﹥ ︻﹠﹢ان ︑︣﹋﹫︊﹩ از︨  را﹨︊︣ی︋ 
︩ ︻﹞﹢﹝﹩، ﹝﹠︷﹢ر از  ︟︋ ︫︡ه ا︨ــ️. در ︿﹬︣︺︑ ،︡﹠﹋ ﹩﹞ ا﹨︡اف آن ا︗︣ا ﹤︋ ﹩︋︀﹬ ️ ️ ﹨︀ی ︨ــ︀ز﹝︀ن ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر د︨ــ ﹫﹛︀︺﹁
️ ﹨﹬︀﹩ ا︨️ ﹋﹥ ا︻︐︊︀ر  ﹫﹛︀︺﹁ ﹏﹞︀︫ ،﹟﹫﹠︚ ﹜﹨ .︡﹡﹢︫ ﹩﹞ ︀د و ا﹡︖︀م︖﹬ا︨ــ️ ﹋﹥ ︑﹢︨︳ آن ا﹨︡اف ا ﹩﹬︀﹨ را﹨︊︣ی، روش
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ را ︑︱﹞﹫﹟، ارا﹯﹥ ︠︡﹝︀ت ︻︀د﹐﹡﹥ را ︋︣﹇︣ار، ر﹁︐︀ر ﹝﹠︀︨ــ︉ ﹝﹆︀﹝︀ت دو﹜︐﹩ را ︑︱﹞﹫﹟، و ︠︴︣ ﹁︧ــ︀د  ︟︋ ︡︝وا

 .(IIA, 2013) ︡﹨را ﹋︀﹨︩ ﹝﹩ د ﹩﹞﹢﹝︻
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 ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟ ︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹡﹆︩ ﹝﹧﹞﹩ در را﹨︊︣ی ﹝﹢︔︣︋  ︟ ︝︧︀︋︨︣︀ن︋ 
ا﹬﹀︀ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡. واژه را﹨︊︣ی، ︋﹥ ︚﹍﹢﹡﹍﹩ ا﹬︖︀د و ︎﹫︀ده ︨︀زی ︑︭﹞﹫﹞︀ت 
 ️﹬و︨ــ﹫﹙﹥ آن ︨︀ز﹝︀ن ﹨︀  ﹨︡ا ﹤︋ ﹤﹋ ﹩﹬︀﹨︡﹠﹬و ︨ــ︀ز﹝︀ن ا︫︀ره دارد؛ «﹁︣ا
﹋﹠︐︣ل  ︫︡ه و ﹝︧ــ﹬︢︎ ﹩﹞ ️﹫﹛﹢﹮︣﹡︡». ︋﹥ د﹜﹫﹏ ا﹬﹟ ﹋﹥ ︨︀︠︐︀ر وا︝︡﹨︀ی 
️ ﹨ــ︀ و ︝﹢زه ﹨ــ︀ی ﹇︱﹬︀ــ﹩ ﹝︟︐﹙ــ︿ و  ﹬ــ﹩، ︋ــ︀ ﹝︃﹝﹢ر﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋
︋﹥ ا︝︐﹞︀ل ﹨﹞︍﹢︫ــ︀ن، در ︨︣ا︨︣︗﹧︀ن ︋︀﹨﹛ ﹝︐﹀︀وت ا︨️، ﹨﹫︘ ﹝︡ل 
را﹨︊︣ی وا︝ــ︡ی را ﹡﹞﹩ ︑﹢ان ︋︣ای ︑﹞︀م آن ﹨︀ ︋ــ﹥ ﹋︀ر ︋︣د. ︋︀ا︝ ﹟﹬︀ل، 
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ را﹬︕ ا︨ــ️. ا︮﹢ل  ︟︋ ︣ا︮﹢ل را﹨︊︣ی ︠︀︮﹩ در ︨︣ا︨ــ
﹝︪︐︣ک را﹨︊︣ی ︫︣﹋︐﹩ ︫︀﹝﹏ ︠︳ ﹝︪ــ﹩ ﹨︀، ﹁︣ا﹬﹠︡﹨︀ و ︨︀︠︐︀ر﹨︀ی 
️ ﹨﹬︀︩، ر︨﹫︡ن  ﹝﹢رد ا︨︐﹀︀ده ︨ــ︀ز﹝︀ن، ︋︣ای ﹨︡ا﹬️ و ﹋﹠︐︣ل ﹁︺︀﹜﹫
️ ﹋ــ︣دن از ﹝﹠︀﹁︹ ﹎︣وه ﹨︀ی  ︷﹁︀︜﹞ ﹩﹇﹑︠ــ︀ظ ا︜﹛ ﹤ ︋ــ﹥ ا﹨︡ا﹁︩، و︋ 

﹝︟︐﹙︿ ︨﹢د︋︣ ا︨️. 
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︑︛﹬︪︣ ︫︡ه ا︨️. ︟︋ ﹤︋ ط﹢︋︣﹞ ︳﹬در ︫︣ا (﹩︑︀﹫︝ ︣ک و︐︪﹞) در ادا﹝﹥، ا︮﹢ل ا︨︀︨﹩ را﹨︊︣ی

 ا︮﹢ل را﹨︊︣ی ﹝︪︐︣ک
 ﹟﹊﹝﹞ ﹩︪﹞ ︳︠ ،﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ا﹇︡ام ︨ــ︀ز﹝︀ن ︋︣﹇︣ار ﹝﹩ ﹋﹠︡. در ️﹬را ︋︣ای ﹨︡ا ﹩﹬︀﹨ ﹩︪﹞ ︳︠ ،︣؛ را﹨︊︣ی ︠﹢ب﹫︧﹞ ﹟﹫﹫︺︑
ا︨ــ️ از ︵﹬︣﹅ ا﹨︡اف ﹎︧ــ︐︣ده ﹝﹙﹩، ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی ا︨ــ︐︣ا︑﹬︥﹉، ا﹨︡اف ︻﹞﹙﹊︣دی، را﹨﹠﹞﹬︀﹩ ﹨︀ی ﹇︀﹡﹢﹡﹩، ︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ی ﹡︷︀ر︑﹩ 
️ ﹨︀ی آن  ﹬﹢﹛او ﹜﹋ ️ ︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹬︀ د︨ ︟︋ ︡︝د. ︋﹥ ︵﹢ر﹋﹙﹩، ︠︳ ﹝︪﹩ ﹨︀ی وا﹢︫ ️﹬︀ی ﹡︷︀ر︑﹩ ﹇︀﹡﹢﹡﹩ ﹨︡ا﹨ ﹤︐﹫﹝﹋ ︀﹬ ،︫ــ︡ه ﹟﹫﹫︺︑
.️﹁︀﹬ ،︡﹨د ﹩﹞ ︬﹫︭︟︑ ﹩︮︀︠ ︀ی﹨ ️ را ﹝﹩ ︑﹢ان در ︋︣﹡︀﹝﹥ ا︨︐︣ا︑﹬ ،﹩︑︀﹫﹚﹝︻ ﹤﹞︀﹡︣︋ ،﹉﹬︥︀ ︋﹢د︗﹥ ﹋﹥ ﹝﹠︀︋︹ ﹝︜︡ود را ︋﹥ ﹁︺︀﹜﹫

﹫︀ن وا︲︛ ارزش ﹨︀ی ا︠﹑﹇﹩، ا﹨︡اف و ا︨ــ︐︣ا︑︥ی ﹨︀، ︨ــ︀︠︐︀ر ︋︀﹐︋﹥ ﹬︀︎﹫﹟ ﹝﹠︀︨ــ︉، و  ﹡﹧︀د﹬﹠﹥ ﹋︣دن ا︠﹑ق؛ را﹨︊︣ی ︠﹢ب،︋ 
﹋﹠︐︣ل ﹨︀ی دا︠﹙﹩ را ︫ــ︀﹝﹏ ﹝﹩ ︫ــ﹢د. را﹨︊︣ی، ﹬︀︋︡ ︠︳ ﹝︪ــ﹩ ﹨︀ و رو﹬﹥ ﹨︀ را ︗﹧️ ︑︣︾﹫︉ ﹋︀ر﹋﹠︀ن و ر﹁︐︀ر ﹝﹆︀﹝︀ت دو﹜︐﹩ ﹋﹥ ︋︀ 
 ﹟﹫﹬آ ︀ ﹥ ر﹁︐︀ری ﹋﹥︋  ــ︀ز﹎︀ر ا︨️، ﹨﹛ را︨︐︀ ﹋﹠︡. ﹧﹞ ︭︣﹠︻ ﹉﹬﹛ در د︨︐﹫︀︋﹩︋   ︨﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟ ــ︀ز﹝︀ن︋  آ﹬﹫﹟ ا︠﹑﹇﹩ و ارزش ﹨︀ی︨ 
︣ای ا﹡︖︀م ﹋︀ر  ﹬﹢﹍︟︨︀﹩ و ا﹬︖︀د ا︝︧ــ︀س ﹝﹮︧﹢﹜﹫️ در ا﹁︣اد︋  ︣ای︎   ︋︛︲ط وا﹢︴ ــ︀ز﹎︀ر ا︨ــ️، ︑︺﹫﹫﹟ و ا︻﹞︀ل︠  ﹢ب︨  ا︠﹑﹇﹩︠ 

در︨️ ا︨️.
﹡︐﹬︀︕ ﹡︷︀رت؛ را﹨︊︣ی ︠﹢ب، ﹡﹫︀ز﹝﹠︡ ﹡︷︀رت ﹝︧ــ︐﹞︣ ا︨️ ︑︀ ا︵﹞﹫﹠︀ن ︝︀︮﹏ ︫﹢د ﹋﹥ ︠︳ ﹝︪﹩ ﹨︀ ︋﹥ ︫﹊﹏ ﹝﹢رد ﹡︷︣ ︎﹫︀ده ︨︀زی 
︳ ﹝︪ــ﹩ ﹨︀، ﹇﹢ا﹡﹫﹟ و ﹝﹆︣رات ﹝︴︀︋﹆️   ︠︀  ︋﹤﹋ ﹩﹛︀︝در ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟  ︋︡︝︣د ﹋﹙﹩ وا﹊﹚﹝︻ ︫ــ︡ه، و ﹅﹆︜﹞ ︀﹨ ︫ــ︡ه ا︨️، ا︨︐︣ا︑︥ی

دا︫︐﹥، ا﹡︐︷︀رات را ︋︣اورده ﹋︣ده ا︨️.
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︋﹥ ︻﹠﹢ان «﹡﹞﹬︀﹠ــ︡ه» ︻﹞﹏ ﹝﹩ ﹋﹠﹠ــ︡ و از ﹝﹠︀︋︹ و ا︠︐﹫︀رات  ︟︋ ︀ی﹨︡︝وا ﹤﹋ ﹟﹬؛ ︋﹥ د﹜﹫﹏ ا﹩﹬﹢﹍︟︤ار︫ــ﹍︣ی ︎︀︨ــ﹎
 .︡﹠︫︀︋ ﹢﹍︟︨︀︎ آ﹝︡ه ️ ︋︣ای د︨ــ︐﹫︀︋﹩ ︋﹥ ا﹨︡اف ︑︺﹫﹫﹟ ︫︡ه ا︨︐﹀︀ده ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡، ︜﹡ ﹤︋ ️︊︧﹡ ︡﹬︀︋﹢ه ا︨ــ︐﹀︀ده از ﹝﹠︀︋︹ و ﹡︐﹬︀︕ ︋﹥ د︨
 ︡﹫﹬︃︑ ﹏﹆︐︧﹞ ︧︀︋︣س︝ ﹉﹬ ︳︨﹢︑ آن ️︜ ﹢ب ﹡﹫︀ز﹝﹠︡ ﹎︤ار︫ــ﹍︣ی ﹝︀﹜﹩ و ︻﹞﹙﹊︣دی ﹝﹠︷﹛ ا︨️ ﹋﹥︮  ︋︣ا﹬﹟ ا︨ــ︀س، را﹨︊︣ی︠ 

︫︡ه ︋︀︫︡.
ا︮﹑ح ﹝︧﹫︣؛ ز﹝︀﹡﹩ ﹋﹥ ا﹨︡اف ︻﹞﹙﹊︣د ﹝︀﹜﹩ ﹬︀ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ ︨︀ز﹝︀ن ﹝︜﹆﹅ ﹡︪︡ه ︋︀︫︡، ﹬︀ ﹝︪﹊﹑︑﹩ در ︻﹞﹙﹫︀ت ﹬︀ ا︨︐﹀︀ده از ﹝﹠︀︋︹ 
﹝︀﹜﹩ ︫﹠﹬︀︨︀﹩ ︫﹢د، ﹬﹉ ︨﹫︧︐﹛ را﹨︊︣ی ︠﹢ب د﹜﹫﹏ ر﹬︪﹥ ای ﹝︪﹊﹑ت را ︫﹠﹬︀︨︀﹩، ا﹇︡ام ا︮﹑︝﹩ ﹐زم را ︑︺﹫﹫﹟ ﹋︣ده، و ﹝﹢︔︣ 

وو
︝︧ــ︀︋︡اران  ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩  ﹁︡را︨ــ﹫﹢ن  ر﹯﹫ــ︦ 
(IFAC) ﹝︺︐﹆ــ︡ ا︨ــ️: ”︨ــ︴﹬︀︎ ︛﹫ــ﹟ ا︻︐﹞︀د 
 ︡﹠﹋ ﹩﹞ ︡﹬︡﹧︑ ︊︀ت ا﹇︐︭︀دی و ︨﹫︀︨﹩ را︔ ،﹩﹞﹢﹝︻
︉ و﹋︀ر﹨︀ی ︑︖︀ری  و دو﹜︐﹞ــ︣دان و ر﹨︊ــ︣ان ﹋︧ــ
﹬︀︋ــ︡ ︋︀ ﹬︡﹊﹬﹍︣ ﹨﹞﹊︀ری ﹋﹠﹠︡ ︑ــ︀ را﹨︊︣ی ︠﹢ب را 
️ ﹨︀ی ︻﹞﹢﹝﹩ ﹝﹢︔︣ی را ︋︣ای  ︑﹆﹢﹬️ ﹋﹠﹠︡ و ︨﹫︀︨
︗﹙︉ ا︻︐﹞︀د ﹝﹢︨︧﹥ ﹨︀ی ︎︪︐﹫︊︀﹡﹩ ﹋﹠﹠︡ه از ا﹇︐︭︀د 

︗﹧︀﹡﹩ ︋﹥ ﹋︀ر﹎﹫︣﹡︡.“
(IFAC, 2018)
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ا︗︣ا︫ــ︡ن آن ا﹇︡ام را ︎﹫﹍﹫︣ی ﹝﹩ ﹋﹠︡. ﹬︀﹁︐﹥ ﹨︀ و ︎﹫︪﹠﹧︀د﹨︀ی ︝︧︀︋︨︣︀ن درو﹡︡ادی ﹝﹧﹛ ︋︣ای را﹨︊︣ی ︠﹢ب ا︨️ ﹋﹥ ﹝﹞﹊﹟ 
.︡﹠﹋ ️﹬ا︨️ ︨︀ز﹝︀ن  را ︋﹩ در﹡﹌ و ︋﹥ ︫﹊﹏ ﹝﹠︀︨︉ ︋﹥ ︨﹢ی ا︮﹑ح ﹡﹆︀ط ︲︺︿ و ﹋︀︨︐﹩ ﹨︀، ﹨︡ا

﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ︋︣ای ﹩︑︀﹫︝ ا︮﹢ل را﹨︊︣ی 
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︋﹥ و︗﹢د ﹝﹩ آ﹬ــ︡. ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹝︓︀ل، ا﹨﹞﹫️ ﹡﹫︣و﹨︀ی ︨﹫︀︨ــ﹩، ﹝︀﹨﹫️  ︟︋ ﹤﹡︀﹍﹬ ️از ﹝︀﹨﹫ــ ،﹤﹡︀﹍﹬ ا︮ــ﹢ل را﹨︊︣ی
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ا︨ــ️. ︋﹥ ︵﹢ر  ︟︋ ︥ه﹬و ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ︀ی﹨ ️ ︾﹫︣ا﹡︐﹀︀︻ــ﹩، و ﹨︡ف ﹡﹬︀﹧﹩ ︠︡﹝ــ️ ︻﹞﹢﹝﹩، در ︋︧ــ﹫︀ری از ﹁︺︀﹜﹫
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹇︡رت ا﹬︖︀د ا︗︊︀ر (﹝︀﹡﹠︡ ︎﹙﹫︦، و︲︹ ﹝︀﹜﹫︀ت و ﹝﹆︣رات ﹎︢اری) ︋︣ ︫ــ﹧︣و﹡︡ان و وا︝︡﹨︀ی  ︟︋ ︀ی﹨︡︝︀ن، وا﹞︤﹝﹨
️ ﹨︝ ️﹧︗ ﹩﹬︀︭﹢ل ا︵﹞﹫﹠︀ن از ر︻﹬︀️ ا﹡︭︀ف و ︎︀︨ــ﹬﹢﹍︟﹩ در ا︨ــ︐﹀︀ده از  ︷﹁︀︜﹞ ︡﹬︀︋ ︀﹧﹡آ ﹟﹬ا﹇︐︭ــ︀دی را دار﹡︡، و ︋﹠︀︋︣ا
️ ﹨︀، ︋︣ای ﹡︷︀م ﹨︀ی ︨﹫︀︨ــ﹩ ﹋﹥ در آ﹡﹧︀ ︫ــ﹧︣و﹡︡ان ︋﹥  ︷﹁︀︜﹞ ﹤﹡﹢﹎ ﹟﹬ــ﹥ ︠︡﹝︀ت ﹝﹢رد ا﹡︐︷︀ر، و︲︹ ﹋﹠﹠︡. ا﹯ــ︡رت  و در ارا﹇
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ از ﹝︺﹫︀ر﹨︀ی  ︟︋ ︡︝︡رت ﹝﹩ د﹨﹠︡، ا︨︀︨﹩ ا︨️. ︋﹥ ︵﹢ر ﹋﹙﹩، ﹨︫︣﹊﹙﹩ از وا﹇ ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ︀ی﹨︡︝وا
﹢د در را︨︐︀ی ا﹨︡اف  ﹥ ا︨ــ︐﹀︀ده ﹝﹆︀﹝︀ت از ﹝﹠︀︋︹ و ا︠︐﹫︀رات︠  ــ﹢د ﹋﹥ ﹝﹢︗︉ ︝︭﹢ل ا︵﹞﹫﹠︀ن ﹡︧︊️︋  ﹧︣ه ﹝﹠︫︡   ︋﹩﹬﹢﹍︟︎︀︨ــ
﹩ ︵︣﹁︀﹡﹥ ﹇﹢ا﹡﹫﹟ و ﹝﹆︣رات ا︨ــ️. ﹡︊﹢د  ﹢ب، ﹡﹫︀ز﹝﹠︡ ا︻﹞︀ل ﹝﹠︭﹀︀﹡﹥ و︋  و ﹝﹆︀︮︡ ﹝︖︀ز ︫ــ﹢د. ︻﹑وه ︋︣ا﹬﹟، را﹨︊︣ی ︻﹞﹢﹝﹩︠ 
︨ــ︀︠︐︀ر﹨︀ی را﹨︊︣ی ︠﹢ب و ﹁﹆︡ان ﹬︀︎︊﹠︡ی ︋﹥ ا︮﹢ل ا︨︀︨﹩ را﹨︊︣ی، ︠︴︣ ﹁︧ــ︀د ︻﹞﹢﹝﹩، ﹋﹥ ︋﹥ ︻﹠﹢ان ا︨︐﹀︀ده ﹡︀در︨️ از 

﹇︡رت وا﹎︢ار︫︡ه ︋︣ای ﹝﹠︀﹁︹ ﹬︣︺︑ ﹩︭︟︫︿ ︫︡ه ا︨️، را ا﹁︤ا﹬︩ ﹝﹩ د﹨︡. 
 ،️﹫﹁︀﹀︫ ،﹩﹬﹢﹍︟︨︀︎ ا︮﹢ل ️﹬﹢﹆︑ ،︫︡ ︛﹬︪︣ــ︑ ﹏︊﹇ ︩︟︋ وه ︋︣ ا︮﹢ل ا︨︀︨ــ﹩ را﹨︊︣ی ﹝︪︐︣ک ﹋﹥ در﹑︻ ،﹟﹬︀︋︣ا﹠︋

︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︲︣وری ا︨️، ﹋﹥ در ادا﹝﹥ ︑︛﹬︪︣ ︫︡ه ا︨️.  ︟︋ در︨︐﹊︀ری و ا﹡︭︀ف در
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ و ا﹁︣ادی ﹋﹥ در ا﹬﹟ وا︝︡﹨︀ ﹨︧︐﹠︡، در ︋︣ا︋︣  ︟︋ ︀ی﹨︡︝︡ی ا︨ــ️ ﹋﹥ در آن وا﹠﹬︣ا﹁  ﹩﹬﹢﹍︟؛ ”︎︀︨ــ﹩﹬﹢﹍︟︨︀︎
︑︭﹞﹫﹞︀ت و ا﹇︡ام ︠﹢د، از︗﹞﹙﹥ ﹝︊︀︫ــ︣ت ﹝﹠︀︋︹ ﹝︀﹜﹩ ︻﹞﹢﹝﹩ و ︑﹞︀م ︗﹠︊﹥ ﹨︀ی ︻﹞﹙﹊︣دی، ﹝︧ــ﹮﹢ل ︋﹢ده و ︠﹢د را در ﹝︺︣ض 
︋︣ر︨ــ﹩ د﹇﹫﹅ ︋︣ون ︨︀ز﹝︀﹡﹩ ﹇︣ار ﹝﹩ د﹨﹠︡“. در︮﹢ر︑﹩ ا﹝﹊︀ن ︑︜﹆﹅ ︎︀︨ــ﹬﹢﹍︟﹩ و︗﹢د دارد ﹋﹥ ︑﹞︀م ﹎︣وه ﹨︀ در﹋﹩ رو︫﹟ از 
﹥ ﹝﹠︷﹢ر  ﹧︺︑ ﹩﹬﹢﹍︟︨︀︡ی ا︨️︋  ︀︫﹠︡. ”دروا﹇︹،︎  ︀︠︐︀ر ﹇﹢ی ︑︺﹬︣︿ ﹋︣ده︋   ︨﹉﹬ را در ﹩︜︲︀ی وا﹨ ︩ ️ ﹨︀ دا︫︐﹥ و ﹡﹆ ﹫﹛﹢﹮︧﹞
︗﹢ا︋﹍﹢︋﹢دن در ︋︣ا︋︣ ﹝﹮︧﹢﹜﹫️ وا﹎︢ار︫︡ه“﹬﹢﹍︟︨︀︎ . (IFAC, 2001)﹩ ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ︋﹥ ﹝︺﹠﹩ ا︻﹞︀ل ︑﹠︊﹫﹧︀ت ﹬︀ ﹝︖︀زات ︋︣ای 

ا﹁︣ادی ا︨️ ﹋﹥ ﹝﹠︀︋︹ را ︋︣ای ا﹨︡ا﹁﹩ ︋﹥ ︾﹫︣از ا﹨︡اف ﹝﹢رد﹡︷︣ ︋﹥ ﹋︀ر ︋︣ده ا﹡︡.
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹡︧ــ︊️ ︋﹥ ا︗ــ︤ای ︑︪﹊﹫﹏ د﹨﹠︡ه آن ا︨️.  ︟︋ ︡︝دن وا﹢︋︣﹬︢︎ ️؛ ا︮﹏ ︫ــ﹀︀﹁﹫️ ﹝︣︋﹢ط ︋﹥ ﹝﹫︤ان ا﹡︺︴︀ف﹫﹁︀﹀︫
 ﹩﹬︀﹨ ﹤﹠﹫﹞︫︡ه ا︨️: ”﹇︀︋﹙﹫️ د︨ــ︐︣سِ ︑﹞︀م ︻﹫︀ر ︋﹥ ا︵﹑︻︀ت، در ز ︿﹬︣︺︑ ﹤﹡﹢﹎ ﹟﹬در ﹁︣﹨﹠﹌ ﹜︽️ ﹐روس ا︮﹏ ︫ــ﹀︀﹁﹫️ ا
 ︀﹧﹡﹝﹢︔︣ ︋︣ ﹡︷︣﹨︀ی ︻﹞﹢﹝﹩ ا︨ــ️“. را﹨︊︣ی ︠﹢ب، ︫︀﹝﹏ آ︫﹊︀ر︨ــ︀زی ﹝﹠︀︨︉ ا︵﹑︻︀ت ا︮﹙﹩ ︋︣ای ︨﹢د︋︣ان ا︨️ ︑︀ آ ﹤﹋
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ را در ا︠︐﹫︀ر دا︫︐﹥ ︋︀︫﹠︡، ﹋﹥ ︋︣ای دا︫︐﹟ درک رو︫﹟ از ا﹡﹍﹫︤ه ﹨︀  ︟︋ ︡︝︀ی ﹝︣︑︊︳ ︋︀ ︻﹞﹙﹫︀ت و ︻﹞﹙﹊︣د وا﹨ ️ وا﹇︺﹫
و د︨ــ︐﹫︀︋﹩ ︋﹥ ﹡︐﹫︖﹥ ﹎﹫︣ی ﹨︀ی در︨️ را︗︹ ︋﹥ ︑︃︔﹫︣ ا﹇︡ام  آن وا︝︡ ︲︣وری ا︨️. ︋︣ا﹬﹟ ا︨︀س، ︑︭﹞﹫﹛ ﹨︀، ا﹇︡ام و ﹝︺︀﹝﹑ت 

︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹡﹆︩ ﹝﹧﹞﹩ در ﹡︷︀رت ︻﹞﹢﹝﹩ دارد. ︟︋ ︋︀ز ا﹡︖︀م ︫﹢د. ︫﹀︀﹁﹫️ ا︵﹑︻︀ت و ا﹇︡ام ﹏﹊︫ ﹤︋ ︡﹬︀︋ ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹁︣ا﹨﹛ ﹋﹠﹠︡. ﹇︀﹡﹢ن ﹎ــ︢اران و ︻﹞﹢م،  ︟︋ ︡ــ︝︧︀︋︨︣ــ︀ن ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹠︡ ار︑︊︀︵﹩ ﹝︧ــ︐﹆﹫﹛ ︋﹫﹟ ︫ــ﹀︀﹁﹫️ و ا︻︐︊︀ر وا︝
 ︛﹫︜︮ ﹝﹩ ا︠﹑﹇﹩ و ﹇︀﹡﹢﹡﹩ ︋﹢ده و ﹎︤ار︫ــ﹍︣ی ︻﹞﹙﹊︣د و ﹝︀﹜﹩ ︋﹥ ︮﹢رت﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ا﹇ــ︡ام ﹤﹋ ﹟﹬ل ا︵﹞﹫﹠︀ن از ا﹢︭︝ ︋ــ︣ای

︦ ﹋﹠﹠︡ه ﹝﹫︤ان وا﹇︺﹩ ︻﹞﹙﹫︀ت ا︨️، ︋﹥ ︚ ︀﹨ ﹩︨︣︋︀︧︝︪﹛ دو︠︐﹥ ا﹡︡.  ﹊︺﹠﹞
︀ ا︮ـ﹢ل و ارزش ﹨︀ی ا︠ـ﹑﹇﹩، ا﹡︐ـ︷︀رات،  در︨︐﹊︀ری؛ ا︮﹏ در︨︐﹊︀ری، ﹝﹆︀﹝︀ت دو﹜︐﹩ را د︻﹢ت ﹝﹩ ﹋﹠︡ ﹋﹥ ﹨﹞﹢اره ﹝︴ـ︀︋﹅︋ 
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︻﹞﹏ ﹋﹠﹠︡. ا﹎︣ ا﹇︡ام و ا︵﹑︻︀ت ︻﹞﹢﹝﹩ ﹝︺︐︊︣ و در︠﹢را︵﹞﹫﹠︀ن  ︟︋ ︡︝︫︡ه از وا ﹏︮︀︝ ︠ـــ︳ ﹝︪﹩ ﹨︀ و ︎﹫︀﹝︡﹨︀ی
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﹥ آن ﹋︀﹨︩ ﹝﹩ ﹬︤﹨ .︡︋︀﹬﹠﹥ ﹨︀ی  ︡ه و ا︻︐﹞︀د ︻﹞﹢﹝﹩ ﹡︧︊️︋   ︫︿﹫︺︱︑ ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟ ﹡︊︀︫ــ﹠︡، ﹝︪ــ︣و︻﹫️ و ︑﹢ا﹡﹬︀﹩ را﹨︊︣ی︋ 
︀﹐︑﹬︣﹟ در︨︐﹊︀ری،  ︀︫︡. ︻﹢ا﹇︉ ﹡﹆︰ ا﹡︐︷︀رات︋  ︧﹫︀ر﹎︧︐︣ده︋  ︣ ︗︀﹝︺﹥ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️︋   ︋﹩︴﹫︜﹞ ا︗︐﹞︀︻﹩، ا﹇︐︭︀دی و ،﹩︨︀﹫︨
︩ ︻﹞﹢﹝﹩، ﹝﹢︨︧﹥ ﹨︀ی آن و ر﹨︊︣ی ︑︱︺﹫︿ ︫︡ه ︋︀︫︡، ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ﹬︨︣︹ و ︠︣د﹋﹠﹠︡ه ︋︀︫︡. ︟︋ ﹤︋ ز﹝︀﹡﹩ ﹋﹥ ا︻︐﹞︀د ﹝︣دم

︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹇︡ر︑﹩ ﹋﹥ در ا︠︐﹫︀ر︫ــ︀ن ﹇︣ار ﹎︣﹁︐﹥ ا︨ــ️ را  ︟ ﹥ ا﹬﹟ ﹝︧ــ﹮﹙﹥ ا︨ــ️ ﹋﹥ ﹝﹆︀﹝︀ت︋  ا﹡︭ــ︀ف؛ ا︮﹏ ا﹡︭︀ف ﹝︣︋﹢ط︋ 
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹨﹛ ︎﹢ل و ﹨﹛ ﹇ـــ︡رت ا︻ـــ︴︀ ﹝﹩ ﹋﹠ـــ︡  ︟︋ د ﹝﹆︀﹝︀ت﹢︠ ﹟﹫﹚﹞︀︻ ﹤︋ ،﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ .︡﹡︣︋ ﹩﹞ ︡ر ﹝﹠︭﹀︀﹡﹥ ︋﹥ ﹋︀ر﹆︚
️ ﹨﹬︀︪︀ن را ︎﹫︩ ︋︊︣﹡︡. ︋︀ا︝ ﹟﹬︀ل، ﹡﹍︣ا﹡﹩ را︗︹ ︋﹥ ا︨︐﹀︀ده ﹡︀در︨ــ️ از ﹇︡رت، ا︑﹑ف ﹝﹠︀︋︹ و ﹨︣ ﹝﹮︧﹙﹥ د﹬﹍︣ در  ︑︀ ﹝﹮︧ـــ﹢﹜﹫
 ،︫︡︀ ــ﹧︣و﹡︡ان دا︫︐﹥︋   ︫﹤ ︡﹝︀ت︋   ︠﹤﹯و ارا ︡︝︡ات آن وا﹧︺︑ ︣ ︀ ﹁︧ــ︀د و ﹝﹬︣﹬︡️ ︲︺﹫︿ ﹋﹥ ﹝﹞﹊﹟ ا︨ــ️ ︑︃︔﹫︣ ﹝﹠﹀﹩︋  ار︑︊︀ط︋ 

و︗﹢د دارد. 
 ﹅﹬︣︵ د را﹨︊︣ی از﹢︊﹧︋ ﹤︋ ︣﹝︐︧ــ﹞ ر﹢︵ ﹤︋ ︡﹬︀︋ ﹤︻﹢﹝︖﹞ ﹉﹬ ان﹢﹠︻ ﹤︋ ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ︡︝وا ﹉﹬ ا︨ــ️ و ︀﹬﹢︎ ،را﹨︊︣ی ︠﹢ب
︩ ︻﹞﹢﹝﹩، ﹨﹛ وا︝︡﹨︀ی را﹨︊︣ی ︫﹢﹡︡ه و ﹨﹛  ︟︋ د. ︋︣ای ر︨﹫︡ن ︋﹥ را﹨︊︣ی ︠﹢ب در﹢︫ ︡﹧︺︐﹞ ﹩︨و ︋︣ر ﹩︋︀﹬︀ی ارز﹨︡﹠﹬︣ا﹁
 ︀︋ ﹅︋︀︴﹞ ،﹤﹋ ﹟﹬︨ــ︺﹩ در د︨︐﹫︀︋﹩ ︋﹥ ا﹨︡اف ︨︀ز﹝︀﹡﹩ ︠﹢د دا︫︐﹥ ︋︀︫﹠︡، و در ︻﹫﹟ ا ︡﹬︀︋ ،︡﹠﹠﹋ ﹩﹞ ︀ر﹋ ︀﹨︡︝ا﹁︣ادی ﹋﹥ ︋︣ای وا
️ ﹨︀ی دو﹜︐﹩ ︻﹞﹏ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡، از ﹝﹠︀﹁︹ ︟︫︭﹩ و در ︮﹢رت ﹜︤وم، ﹝﹠︀﹁︹ ︨︀ز﹝︀﹡﹩ ا︗︐﹠︀ب ﹋﹠﹠︡. ︻﹞﹏ ︋﹥  ا﹜︤ا﹝︀ت ﹇︀﹡﹢﹡﹩ و ︨﹫︀︨
 ︣﹍﹬︋︣ای ا︨︐﹀︀ده ﹋﹠﹠︡﹎︀ن ︠︡﹝︀ت و د ️︊︓﹞ ︕﹬︀︐﹡ ﹤︋ ︡﹬︀︋ ﹤﹋ ،︀ی ︗︀﹝︺﹥ ﹝﹩ ︫ــ﹢د﹬︤ا﹞ ﹤︋ ﹩︑︀﹞︡﹆﹞ ﹤︗﹢︑ ﹤︋ ︣︖﹠﹞ ﹩﹞﹢﹝︻ ︹﹁︀﹠﹞

︨﹢د︋︣ان ﹝﹠︖︣ ︫﹢د.

﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ در را﹨︊︣ی ﹩︨︣︋︀︧︝ ︩﹆﹡
 .︫︡︀ ︣ ا︨︀س ا﹨︡اف ﹝︟︪︬ و ︋︧︐﹥ ︋﹥ ﹡﹢ع ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹋﹥ ا﹡︖︀م ﹝﹩ ︫﹢د ﹝︐﹀︀وت︋  ا﹎︝ ︕﹬︀︐﹡ ،﹤︚︧︣︀︋︨︣ــ﹩ ﹝﹞﹊﹟ ا︨ــ️︋ 
︩ ︻﹞﹢﹝﹩، د︨︐︣سِ ︑﹞︀م  ︟︋ ﹩︧︀︋︨︣ــ︝ ،︀ر ا︮﹏ ﹝︪ــ︐︣ک دار﹡︡. اول﹧︚ ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹨︀ی︝ ︀م﹝︑ ،﹟﹬︋︀و︗﹢دا
﹢ا﹨︡ ﹋︀﹁﹩ و ﹝﹠︀︨︉ ﹝︣︋﹢ط  ︣ ا︨︀س︫  ﹫﹠︀﹡﹥ (︋﹩ ︵︣﹁︀﹡﹥)، ﹝︧︐﹆﹏ و در︠﹢را︵﹞﹫﹠︀ن︋  ﹥ ا︵﹑︻︀ت وا﹇︹︋  ا︨︐﹀︀ده ﹋﹠﹠︡﹎︀ن ﹝﹞﹊﹟ را︋ 
︋﹥ ا︟︫︀ص دو﹜︐﹩ را ﹁︣ا﹨﹛ ﹝﹩ ﹋﹠︡. دوم، ﹬﹢﹍︟︨︀︎﹩ و ︫﹀︀﹁﹫️ را ﹎︧︐︣ش ﹝﹩ د﹨︡، و ︑︣و﹧︋ ︕﹬︊﹢د ﹝︧︐﹞︣ و ا︵﹞﹫﹠︀ن ﹬︀︎︡ار 
در ا︨ــ︐﹀︀ده ﹝﹠︀︨ــ︉ از و︗﹢ه و دارا﹬﹩ ﹨︀ی ︻﹞﹢﹝﹩ و ︻﹞﹙﹊︣د اداره ︻﹞﹢﹝﹩، را ︑︪﹢﹬﹅ ﹝﹩ ﹋﹠︡. ︨﹢م، ا︔︝ ﹩︪︟︋︧︣︀︋︨︣﹩ در 
 ﹏﹫﹚︜︑و ﹤﹬︤︖︑ ،﹩﹨︀﹎آ ﹤﹯︀رم، ا﹡﹍﹫︤ه ︋︣ای ︑︽﹫﹫︣ ︋︀ ارا﹧︚ ﹏︮ا ،️﹬︀﹧﹡ و در .︡﹠﹋ ﹩﹞ ️﹬﹢﹆︑ ب ﹇︀﹡﹢ن﹢︚︀ر︚ را در ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋

 .(ISSAI 100, 2013) ︡﹠﹋ ﹩﹞ ︀د︖﹬د ا﹢︊﹧︋ و ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی ︠﹢ب ︋︣ای ،︹﹞︀︗
﹝︴︀︋ــ﹅ ︋︀ ︑︜﹆﹫﹅ ﹎﹢د︨ــ﹢ن و ﹨﹞﹊︀ران ︝ ،(Goodson et al., 2012)︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹬﹉ ︻︀﹝﹏ ا︨︀︨ــ﹩ در ا﹬︖︀د دو﹜️ 
︩ ﹨︀ی ︝︀﹋﹞﹫︐﹩ ︋﹫﹠︩، آ﹬﹠︡ه ﹡﹍︣ی و ﹡︷︀رت را ︋﹥ ︻﹧︡ه دارد ﹋﹥ ︋﹥ آ﹡﹧︀ ﹋︪ــ︿ و ︎﹫︪﹍﹫︣ی ا︲︀﹁﹥ ︫︡ه  ﹋︀را﹝︡ ا︨ــ️؛ ز﹬︣ا ﹡﹆
ا︨ــ️. از آن ︗︀ ﹋﹥ ﹝﹢﹁﹆﹫️ ︟︋︩ دو﹜︐﹩ در در︗﹥ اول از ︵﹬︣﹅ ︸︣﹁﹫️ آن ︋︣ای ارا﹯﹥ ︠︡﹝︀ت ︋﹥ ﹝︣دم و ا︗︣ای ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی آن 
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︻﹑وه ︋︣ ارز﹬︀︋﹩ ﹝﹫︤ان ا﹡︴︊︀ق  ︟︋ ﹩︨︣︋︀︧︝ ︀ی﹨ ️ ︋﹥ روش ︻︀د﹐﹡﹥ ا﹡︡ازه ﹎﹫︣ی ﹝﹩ ︫ــ﹢د، ︲︣وری ا︨️ ﹋﹥ ﹁︺︀﹜﹫
 ️︷﹁︀︜﹞ ،︧︀︋︨︣︀ن︝ ︋︍︣دازد. ︋︣ای ︤﹫﹡ ︀﹨ ️ ﹫﹛︀︺﹁ ﹟﹬︪ــ﹩ و ︮︣﹁﹥ ا﹇︐︭︀دی ا︟︋︣︔ا ،﹩﹬︀ی ﹝︀﹜﹩، ︋﹥ ا﹡︡ازه ﹎﹫︣ی ﹋︀را﹨ ﹤﹞︀﹡︣︋

︩ ︻﹞﹢﹝﹩ و︠︡﹝️ ﹝﹢︔︣ ︋﹥ ﹧︫︣و﹡︡ان ﹬﹉ ︲︣ورت ا︨️.  ︟︋ ﹩︨︀︨︀ی ا﹧︫از ارز

﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ︧︀د در﹁
 ﹤﹚︝︣﹞ ︀ل ︑﹢︨︺﹥ ︋﹥ ︵﹢ر ︠︀ص در︝روزا﹁︤ون ر︨ــ︀﹡﹥ ﹨︀ ︋﹥ ﹁︧ــ︀د، در ︵﹢ل دود﹨﹥ ﹎︫︢︐﹥، ﹡︪︀ن ﹝﹩ د﹨︡ ﹋︪ــ﹢ر﹨︀ی در ﹤︗﹢︑
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︬ ادراک ﹁︧︀د (CPI) ﹡︪︀ن ﹝﹩ د﹨︡ ﹋︪﹢ر﹨︀ی در︝︀ل ︑﹢︨ــ︺﹥ ﹡﹫︀ز﹝﹠︡ ︨︀زو﹋︀ر ﹝﹢︔︣ ︋︣ای ﹝︊︀رزه ︋︀  ︉ ﹬︢︎︣ی ﹨︧ــ︐﹠︡. ︫︀︠ آ︨﹫
﹁︧ــ︀د ﹝﹩ ︋︀︫﹠︡. در ︝﹆﹫﹆️، ︋﹫︩ از 66در︮︡ از ﹋︪ــ﹢ر﹨︀، از︗﹞﹙﹥ ︟︋︩ ︋︤ر﹎﹩ از ﹋︪﹢ر﹨︀ی ﹎︣وه ︋﹫︧️ (G 20)، آ︨﹫︉ ﹁︧︀د 

را ︑︖︣︋﹥ ﹋︣ده ا﹡︡.
︋︀ ︑﹢︗﹥ ︋﹥ ر︠︡اد ︗﹧﹡︀﹬︣︀ی ﹡︀در︨ــ️ ا︑﹀︀ق ا﹁︐︀ده در ﹋︪ــ﹢ر و ︎︣و﹡︡ه ﹨︀ی ﹇︱﹬︀﹩ ︑︪﹊﹫﹏ ︫︡ه در ا﹬﹟ ︭︠﹢ص و ︫︀︬︠ ادراک 
﹫﹟ 180 ﹋︪﹢ر (︋︀ ﹋︧︉ 28 ا﹝︐﹫︀ز از 100 ا﹝︐﹫︀ز) در  ︀ل 2018، ا﹬︣ان در︋  ︣ای︨  ︀ز﹝︀ن ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ︫﹀︀﹁﹫️︋  ﹢ی︨  ﹁︧︀د ا︻﹑م ︫︡ه از︨ 
ر︑︊﹥ 138 ﹇︣ار دارد، ﹋﹥ در ﹝﹫︀ن ﹋︪﹢ر﹨︀ی ︠︀ور﹝﹫︀﹡﹥ ︎︦ از ا﹝︀رات ﹝︐︜︡︻︣︋﹩ (ر︑︊﹥ 23)، ﹇︴︣ (ر︑︊﹥ 33)، ︻︣︋︧︐︀ن ︨︺﹢دی (ر︑︊﹥ 
︦ از ﹋︪ــ﹢ر﹨︀ی ︑︣﹋﹫﹥ (ر︑︊﹥ 78)،  ﹬︣︜﹟ (ر︑︊﹥ 99) و ﹨﹞︙﹠﹫﹟،︎  58)، اردن (ر︑︊ــ﹥ 58)، ︻﹞ــ︀ن (ر︑︊﹥ 53)، ﹋﹢﹬️ (ر︑︊﹥ 78)،︋ 
ژا︎﹟ (ر︑︊﹥ 18)، ﹋︣ه ︗﹠﹢︋﹩ (ر︑︊﹥ 45)، ︚﹫﹟ (ر︑︊﹥ 87)، ﹨﹠︡ (ر︑︊﹥ 78) ︎︀﹋︧ــ︐︀ن (ر︑︊﹥ 117)، ﹇︣ار دارد (CPI, 2018). ﹝﹢ارد 
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︋︧﹫︀ر ︲︣وری ا︨️.  ︟︋ ﹩︨︣︋︀︧︝ ﹤﹚﹝︗و از ،﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ را﹨︊︣ی ️﹬﹢﹆︑ ﹤﹋ ️︨ع ا﹢︲﹢﹞ ﹟﹬︀د︫︡ه ﹡︪︀ن د﹨﹠︡ه ا﹬
 ﹟﹬︣︐﹝﹧﹞ از ﹩﹊﹬ ︧︀د را﹁ ︡︜︐﹞ ﹏﹚﹞ ا︗︐﹞︀︻﹩ ﹡﹫︧️؛ ︨︀ز﹝︀ن ︡﹬︡︗ ︡ه﹬︡︎ ﹉﹬ ا︨️ ﹋﹥ ﹁︧︀د ﹟﹬﹝﹢︲﹢ع در︠﹢ر︑﹢︗﹥ و ︋︀ا﹨﹞﹫️ ا
﹥ د﹜﹫﹏ آ︔︀ر ﹝︟︣ب  ﹢د ﹝﹩ دا﹡︡. ا﹬﹟ ︲︣ورت︋  ﹬︀︡ار︠  ﹥ ︻﹠﹢ان ﹬﹊﹩ از ا﹨︡اف ﹨﹀︡ه ﹎︀﹡﹥ ︑﹢︨ــ︺﹥︎  ︀ ﹁︧ــ︀د را︋  ﹝︧ــ﹧︗ ﹏﹯︀︀﹡﹩ و ﹝︊︀رزه︋ 
︩ ﹨﹬︀﹩ را ︋︣ای ︑﹢︨︺﹥ ﹋︪ــ﹢ر ︋﹥ و︗﹢د ﹝﹩ آورد، ﹨﹬︤﹠﹥ ﹨︀ی ︻﹞﹢﹝﹩ و ︋︀زار ︨ــ︣﹝﹬︀﹥ را ︑﹬︣︜︿ ﹝﹩ ﹋﹠︡، ر︫︡  ﹛︀︚ ﹤﹋ ️︧ــ︀د ا︨ــ﹁
 (Enste et al., آورد ﹩﹞ ﹟﹫﹬︀ ا﹇︐︭ــ︀دی را ﹋︀﹨︩ ﹝﹩ د﹨︡، ︝︀﹋﹞﹫️ ﹇︀﹡﹢ن و د﹝﹢﹋︣ا︨ــ﹩ را ︑︱︺﹫︿ ﹝﹩ ﹋﹠︡، و ﹋﹫﹀﹫️ ز﹡︡﹎ــ﹩ را︎ 
﹢ده و  ﹢رو﹋︣ا︑﹫﹉︋  ﹫︀︨ــ﹩ و︋  ︀﹡﹉ ︗﹧︀﹡﹩ (UN, 1997)، ر﹬︪ــ﹥ ﹨︀ی ﹁︧ــ︀د در ﹡﹧︀د﹨︀ی︨  (UN, 2004 ;2017. ︵︊﹅ ﹎︤ارش︋ 
 ︤﹫﹡ ﹤︐﹁︀﹬ ﹤︺︨﹢︑ آ︔︀ر ﹝﹠﹀﹩ ﹁︧︀د در ﹋︪ــ﹢ر﹨︀ی ﹤﹋ ﹩﹛︀︝ آن ︋︣ ︑﹢︨ــ︺﹥ ︋︣ ا︨ــ︀س و︲︺﹫️ دا︠﹙﹩ ﹋︪﹢ر﹨︀ ﹝︐﹀︀وت ا︨ــ️. در ︣﹫︔︃︑
 UN, 2004; Rady, 2016; Enste et) ︧︀س ﹝﹩ ︫ــ﹢د︝ا ︣︑︡﹬︫︡ ︀ل ︑﹢︨ــ︺﹥ آ︔︀ر آن︝︫ــ﹢د، ﹜﹫﹊﹟ در ﹋︪﹢ر﹨︀ی در ﹩﹞ ️﹁︀﹬
 Othman et al.,) ︀ل ︑﹢︨︺﹥ و︗﹢د دارد︝در ﹋︪ــ﹢ر﹨︀ی در ﹏︱︺﹞ ﹟﹬ا ︡﹬︡﹧︑ ﹏︝ ﹩﹍﹡﹢﹍︚ ︀دی در ﹝﹢رد﹬و ﹡﹍︣ا﹡﹩ ز (al., 2017
 Everett et) ︡﹡︀د﹨︀ی ︋︤رگ ﹡︷︀ر︑﹩ ︋﹥ ︮﹢رت ﹝︧ــ︐﹞︣در ﹝︊︀رزه ︋︀ ﹁︧︀د ﹝︪︀ر﹋️ دا︫︐﹥ ا﹧﹡ 2014). در د﹨﹥ ﹨︀ی ا︠﹫︣ ︑︺︡ادی از
al., 2007). ا﹬﹟ رو﹡︡ را ﹝﹩ ︑﹢ان از ︵﹬︣﹅ ﹋﹠﹢ا﹡︧ــ﹫﹢ن ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ︻﹙﹫﹥ ﹁︧︀د ﹋﹥ در ︑︀ر︞﹬ 31 ا﹋︐︊︣ 2003 ︋︣﹎︤ار ︫︡، ﹝︪︀﹨︡ه ﹋︣د 

 .(TI, 2005; UN, 2004)
 ،﹜﹧﹞ ︀د﹧﹡ ︀د︖﹬ا ﹤ ︟︩ دو﹜︐﹩ ﹝﹠︖︣︋  ︀︨ــ﹬﹢﹍︟﹩ در︋  ﹧︊﹢د︎  ︀ ﹁︧ــ︀د و︋  ﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ در ﹝︊︀رزه︋  ــ︀ل 1953، ︻﹑﹇﹥ ﹨︀ی︋  در اوا︨︠︣ 
︀ز﹝︀ن ا︮﹙﹩   ︨﹉﹬ ان﹢﹠︻ ﹤ ︀ز﹝︀ن دارای 190 ︻︱﹢ ﹝﹢︸︿ ا︨ــ️ و︋   ︨﹟﹬ا .︡ ﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ﹝﹢︨︧﹥ ﹨︀ی ︻︀﹜﹩ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩︫  ︨ــ︀ز﹝︀ن︋ 
﹁︺︀﹜﹫️ ﹝﹩ ﹋﹠︡ ﹋﹥ ︋﹥ ا﹝﹢ر ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹝﹢︨︧ــ﹥ ﹨︀ی دو﹜︐﹩ ﹝﹩ ︎ــ︣دازد. در ︵﹢ل ﹬︡﹠︚﹟ د﹨﹥، ا﹧﹡ ﹟﹬ــ︀د، ︚︀ر︛﹫︜︮ ﹩︋﹢︚ ︋︣ای 
︝︧︀︋︨︣ــ﹩ دو﹜︐﹩ را ﹁︣ا﹨﹛ ﹋︣ده ا︨️، ︑︊︀دل ا︵﹑︻︀ت ︋﹥ ︨ــ﹧﹢﹜️ ︮﹢رت ﹎︣﹁︐﹥، و ا﹡︖︀م ︝︧︀︋︨︣﹩ ﹨︀ی ﹝﹢︔︣ ︋︣ا︨︀س ︸︣﹁﹫️ 
INTO-) ️︨ا ﹤︐﹁︀﹬ ︀﹆︑در ﹋︪ــ﹢ر﹨︀ی ﹝︣︋﹢ط ار (SAIs) ﹩︧︀︋︨︣ــ︝ ﹩﹛︀︻ و در ﹝﹫︀ن ا︻︱︀ی ﹝﹢︨︧﹥ ﹨︀ی ،﹤︐﹁︀﹬ د﹢︊﹧︋ ﹤﹁︣︝

 .(SAI, 2015
 ﹤﹚﹮︧ــ﹞ ﹉﹬ ﹤  ︋﹟﹊﹫﹛ ،(Othman et al., 2014; Klitgaard, 1988) ︧ــ︀د ﹝︡ت ز﹝︀ن ︵﹢﹐﹡﹩ ا︨ــ️ ﹋﹥ و︗﹢د دارد﹁ ﹤︚︣﹎ا
 ﹉﹬ ،ا︨️. ﹁︧︀د ﹩︨︀﹫ ︣ا︨ــ︣ ﹝︣ز﹨︀ ﹎︧︐︣ش ﹬︀﹁︐﹥ ا︨ــ️ و از ︑︊︺︀ت آن ﹁﹆︣ ا︗︐﹞︀︻﹩، ا﹇︐︭︀دی و︨  ــ︡ه ﹋﹥ در︨   ︫﹏﹬︡︊︑ ﹩﹡︀﹧︗
﹝︧ــ﹧︗ ﹤﹚﹮︀﹡﹩ ا︨ــ️ ﹋﹥ ︻﹑وه ︋︣ ︑︱︺﹫︿ ︝︀﹋﹞﹫️ ﹇︀﹡﹢ن و د﹝﹢﹋︣ا︨ــ﹩، ︑﹬︣︜︿ ︋︀زار﹨︀ و ﹋︀﹨︩ ﹋﹫﹀﹫️ ز﹡︡﹎﹩ را ︋﹥ د﹡︊︀ل دارد 
 (Atuilik, 2013; Lambsdorff, 2005; Mauro, را︋︴﹥ ﹝︺﹊﹢س و︗﹢د دارد ﹉﹬ ﹤︺︨﹢︑ ︧ــ︀د و ر︫︡ و﹁ ﹟﹫︋ .(UN, 2004)
(Papaconstantinou et al., 2013; Rady, 2016; Tanzi et al., 1998 ;1998. ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ﹁︧ــ︀د، ︋﹥ وا︨︴﹥ ﹨﹬︤﹠﹥ ﹨︀ی 
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 (Ahmadi et ︀ر︗﹩ ﹝﹩ ︫﹢د ــ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری دا︠﹙﹩ و︠   ︨︩﹨︀﹋ ︒︻︀ ︋︀﹐ی ورود و ﹡︊﹢د ا︵﹞﹫﹠︀ن ︻﹞﹙﹫︀ت در ︜﹞ ﹉﹬﹫︳ ﹁︀︨ــ︡،︋ 
(al., 2011; Mauro, 1998; Myint, 2000. ︗︐︣ و ﹨﹞﹊︀ران (Jetter et al., 2015)، ﹡︪ــ︀ن داد﹡︡ ا﹎︚︣﹥ د﹝﹢﹋︣ا︨﹩ در 
﹋︪﹢ر﹨︀ی ︔︣و︑﹞﹠︡ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ﹝﹠︖︣ ︋﹥ ﹋︀﹨︩ ﹁︧︀د ︫﹢د، ﹜﹫﹊﹟ در ﹋︪﹢ر﹨︀ی ﹁﹆﹫︣، ﹝﹠︖︣ ︋﹥ ا﹁︤ا﹬︩ ﹁︧︀د در ﹡︐﹫︖﹥ ︑﹀︀وت در 
﹝﹫︤ان درا﹝︡ ﹝﹩ ︫﹢د. ﹁︧ــ︀د ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ﹝﹠︖︣ ︋﹥ ︨︴﹬︀︎ ︛﹫﹟ ︑︣ ا︻︐﹞︀د ︻﹞﹢﹝﹩ ︋﹥ ﹡﹧︀د﹨︀ی دو﹜︐﹩ د﹝﹢﹋︣ا︑﹫﹉، ︑﹬︡﹧︡ ﹝︪︣و︻﹫️ 

 .(Lambsdorff, 2005) و ﹝﹠︖︣ ︋﹥ ︋﹩ ︔︊︀︑﹩ ︨﹫︀︨﹩ ﹝﹩ ︫﹢د ،(Nwabuzor, 2005) ️﹛دو
﹎﹢﹡﹢ و ﹨﹞﹊︀ران (Gounev et al., 2012)، ︋﹫︀ن ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ ﹋﹥ ︨ــ︴︛ ︋︀﹐ی ﹁︧ــ︀د ﹝﹠︖︣ ︋﹥ ﹋﹫﹀﹫️ ﹬︀︎﹫﹟ ︨﹫︧︐﹛ ﹨︀ی اداری 
︫︡ه و ︋︀︻︒ ﹎︧︐︣ش ︋﹩ ︔︊︀︑﹩ و ا︠︢ ر︫﹢ه در ارا﹯﹥ ︠︡﹝︀ت ︻﹞﹢﹝﹩ ﹝﹩ ︫﹢د، ا︨︐︟︡ام در ﹝﹢︨︧﹥ ﹨︀ی ︠︡﹝︀ت دو﹜︐﹩ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ از 

︀ً ︋︣ا︨︀س ا︠︢ ر︫﹢ه، ︋︡ون در ﹡︷︣ ﹎︣﹁︐﹟ ﹋︀را﹬﹩ و ︸︣﹁﹫️ ︝﹑︮ ︀﹬﹫️ ﹁︣د ﹝︧︐︟︡م، ︮﹢رت ﹎﹫︣د. ︋﹫﹟ ا﹁︣اد ︋﹩ ﹋﹀﹬︀️ و ︮︣﹁
﹁︧ــ︀د ﹨﹞︙﹠﹫﹟، ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ︋﹢د︗﹥ ﹨︀ی دو﹜︐﹩ را ︋︀ ︑﹢︗﹥ ︋﹥ ︑﹢﹜﹫︡ درا﹝︡ و ﹨﹬︣︜︑ ︀﹨ ﹤﹠﹬︤︿ ﹋﹠︡. ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹝︓︀ل، ︋︣ ﹝︖﹞﹢︻﹥ 
﹨﹬︤﹠﹥ ﹨︀ی ﹎﹞︣﹋﹩، ﹝︀﹜﹫︀ت، ﹨﹬︤﹠﹥ ﹨︀ و ﹨﹬︤﹠﹥ ﹨︀ی ︠︡﹝︀ت ︻﹞﹢﹝﹩ ︑︃︔﹫︣ ﹎︢ارد (Myint, 200). ﹁︧ــ︀د ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ﹁﹬︣︊﹊︀را﹡﹥ 
 (Shleifer et al., 1993; ︀ز ︫ــ﹢د﹫﹡ ︡︝ ︨ــ﹑ح  ︋﹫︪︐︣ از ︡﹬︣︠ ﹤︋ از ا﹝﹠﹫️ ﹝﹙﹩، ا﹇︡ام ️︸︀﹀︝ ﹤﹡︀﹧︋ ﹤︋ ︋︀︫ــ︡، ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹝︓︀ل
︣ ︋﹠﹬︀﹩ ﹋﹠︀ر ﹎︢ا︫︐﹥ ︫﹢د و ︋﹥ ︑﹢﹜﹫︡ ︋︀ ﹋﹫﹀﹫️ ﹬︀︎﹫﹟ ︑︣ ﹝﹠︖︣ ︫﹢د  ﹬︢اری ﹨︀ی ز﹎ ﹤﹬︀﹞︣و ︗︢ب ︋﹢د︗﹥ ﹋︀﹁﹩ در ︨ــ ،Myint, 2000)
 ︡﹠﹡︀﹞ ﹩﹬︀﹠︋︣﹬︋ــ︣ای ︎︣وژه ﹨︀ی ز ﹤﹠﹬︤﹨ د﹨﹠︡ ︮︣ف ﹩﹞ ︛ــ﹫︗︣︑ ﹟﹫﹛﹢﹮︧ــ﹞ .(Tanzi et al., 1998; Everett et al., 2007)
 ،﹩﹬︀︐︣ی ︋︣ای ا︠︐﹑س در ︎︣وژه ﹨︀ی ︑﹢︨ــ︺﹥ رو︨ــ︐﹝﹋ ︀ی﹧︐︮︣﹁ ﹤﹋ ︡﹠﹡دا ﹩﹞ ︀﹧﹡︣ا آ﹬ــ︢ف ﹋﹠﹠︡، ز︝ آ﹝﹢زش را ︀﹬ ︡ا︫ــ️ و﹧︋
 (Ahmdi et al., ︡ا︫︐﹩ ︎﹫︪﹍﹫︣ا﹡﹥ و︗﹢د دارد﹧︋ ︀ی﹨ ️ ﹋︐︀ب ﹨︀ی در︨ــ﹩، ︎︣دا︠️ ︝﹆﹢ق ﹝︺﹙﹞︀ن، آ﹝﹢زش و ︑﹢︨ــ︺﹥ و ﹝︣ا﹇︊
︩ ︻﹞﹢﹝﹩، ︋︣ ﹁︧︀د ﹝﹙﹩ ︑︃︔﹫︣  ︟︋ در ️﹫﹀﹫﹋︀︋ ﹩︨︣︋︀︧︝ ﹤﹋ ︨︡2011. ︋﹥ ﹡︷︣ ﹝﹩ ر; Myint, 2000; Shleifer et al., 1993)

 .(Dipietro, 2011; Ionescu, 2014) ︫︡︀︋ ﹤︐︫دا ﹩﹀﹠﹞

︩ ︻﹞﹢﹝﹩ و ﹁︧︀د  ︟︋ ﹩︨︣︋︀︧︝
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︋﹥ ﹝︊︀رزه ︋︀ ﹁︧ــ︀د ﹋﹞﹉ ﹝﹩ ﹋﹠︡، ﹨﹠﹢ز ﹁︀︮﹙﹥ ز﹬︀دی ﹡︧︊️  ︟︋ ﹩︧︀︋︨︣ــ︝ ﹤﹋ ︡﹨︫ــ﹢ا﹨︡ ﹡︪ــ︀ن ﹝﹩ د ﹤︚ ︣﹎ا
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ در ﹋︪ــ︿ و ︋︀زدار﹡︡﹎﹩ ﹁︧ــ︀د در ﹋︪ــ﹢ر﹨︀ی  ︟︋ ﹩︧︀︋︨︣ــ︝ ︣دی﹊﹚﹝︻ ︩﹆﹡ ︥ه﹬و ﹤︋ ،﹤﹠﹫﹞ز ﹟﹬︫ــ﹠︀︠️ ا ﹤︋

در︝︀ل ︑﹢︨︺﹥، و︗﹢د دارد. 
ــ︴︛ ﹁︧︀د دا︠﹙﹩  ︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︑︃︔﹫︣ در︠﹢ر︑﹢︗﹧﹩ در︨  ︟ ﹢ب︋  ︑︖︣︋﹫︀ت ﹡︪ــ︀ن ﹝﹩ د﹨︡ ﹋﹥ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩︠ 
دارد (Gustavson et al., 2016). از آن ︗︀ ﹋﹥ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹬﹉ ︨ــ﹠﹌ ︋﹠︀ و ﹬ــ﹉ ︻︀﹝﹏ ︲︣وری ﹝︊︀رزه 
︋︀ ﹁︧ــ︀د ا︨ــ️، ﹝︣دم ا﹡︐︷︀ر دار﹡︡ ﹋﹥ ︝︧︀︋︨︣ــ︀ن ﹡﹆︩ ﹝﹢︔︣ی در ﹋︀﹨︩، ا﹎︣ ﹡﹥ ر﹬︪ــ﹥ ﹋﹟ ﹋︣دن، ﹁︧︀د 
︀︫ــ﹠︡(Khan, 2006; Otalor et al., 2013). ا﹬﹟ ا﹡︐︷︀ر از آن ︗︀ ﹡︪︃ت ﹝﹩ ﹎﹫︣د ﹋﹥ ا︵﹑︻︀ت  دا︫ــ︐﹥︋ 
 ﹩﹬﹢﹍︟︨︀︎ از ﹩﹝﹧﹞ ︤و︗ ﹩︨︣︋︀︧︝ .️︨و ︾﹫︣︗︀﹡︊︡ارا﹡﹥ ا ﹏﹞︀﹋ ،︛﹫︜︮ ﹩﹆︴﹠﹞ ︫ــ︡ه ︋﹥ ︵﹢ر ﹩︨︣︋︀︧︝
 ﹤﹁︣︝ ،رو ﹟﹬از ا .(Power, 1997) ︪︡︟︋  ﹩﹞ ﹩﹡﹢﹡︀﹇ ︫︡ه ا︻︐︊︀ر ﹩︨︣︋︀︧︝ ﹩﹛︀﹞ ا︵﹑︻︀ت ﹤ ا︨️، ︚︣ا ﹋﹥︋ 
﹧︊﹢د ︻﹞﹙﹫︀ت و  ﹬﹢﹍︟︨︀﹩ و در︨︐﹊︀ری،︋   ︎﹤  ︋︀︑ ︡﹠﹋ ﹩﹞ ﹉﹝﹋ ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟ ــ︀ز﹝︀ن ﹨︀ در︋   ︨﹤ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩︋ 
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ا﹬﹟ ا︨️ ﹋﹥  ︟︋ در ﹩︨︣︋︀︧︝ ︀ی﹨ ︩ ا﹬︖︀د ا︵﹞﹫﹠︀ن در ﹝﹫︀ن ﹧︫︣و﹡︡ان د︨️ ﹬ .︡﹠︋︀﹬﹊﹩ از ﹡﹆
﹫︪﹍﹫︣ی   ︎﹤ ﹥ و︗﹢ه ︻﹞﹢﹝﹩،︋   ︋﹤︗﹢︑ ︀ ﹥ و﹬︥ه︋   ︋،︡﹠﹋ ﹩﹞ ﹏﹝︻ ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟ ︡﹡﹥ ﹡︷︀ر︑﹩ وا︝︡﹨︀ی︋  ︋﹥ ︻﹠﹢ان︋ 
︡﹝️ ﹝﹩ ﹋﹠︡ (Goodson et al., 2012). ﹜﹫﹊﹟ در︭︠﹢ص ︑︃︔﹫︣ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩  و ﹋︪ــ︿ ﹁︧ــ︀د ︻﹞﹢﹝﹩︠ 
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︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︋︣ ﹁︧ــ︀د، ︨ــ﹢ا︋﹅ ﹋﹞﹩ و︗﹢د دارد (Gustavson et al., 2016). ︻﹑وه ︋︣ا﹬﹟، ︋﹫︪ــ︐︣  ︟︋
ا﹬﹟ ﹝︴︀﹜︺︀ت ﹝︜︡ود ﹡﹫︤ در ︭︠﹢ص ا︚ ﹤﹋ ﹟﹬︣ا ﹁︧ــ︀د در ︋︣︠﹩ از ﹋︪ــ﹢ر﹨︀ی در︝︀ل ︑﹢︨︺﹥ ﹋﹥ در ز﹝﹫﹠﹥ 
︉ ﹡︷︣ ﹨︧︐﹠︡، ﹨﹞︙﹠︀ن در︝︀ل ا﹁︤ا﹬︩ ا︨️، ︑﹢︲﹫︜﹩ ارا﹯﹥ ﹡﹞﹩ د﹨﹠︡.  ︝︀︮ ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ﹩︨︣︋︀︧︝

 (Khan, 2006; Otalor et al., ️︨︧︀د ا﹁ ︀ ︡ه ا︨️ ﹋﹥ ﹬ ﹩︨︣︋︀︧︝﹉ ︻︀﹝﹏ ︲︣وری در ﹝︊︀رزه︋   ︫︬︟︪﹞ ︣︲︀︝ ︀ل︝در
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ا﹬﹀︀ ﹝﹩ ﹋﹠︡ و ︝︧︀︋︨︣︀ن  ︟︋ در ﹝︊︀رزه ︋︀ ﹁︧︀د در ﹩﹝﹧﹞ ︩﹆﹡ ﹩︨︣︋︀︧︝ ︡﹠﹋ ﹩﹞ ︀︻اد (Khan, 2006) 2013. ︠︀ن)
 .(Borge, 1999; Everett, et al., 2007) ︡﹠︐︧﹨ در ﹋︀﹨︩ ︑﹆﹙︉ و ﹁︧ــ︀د ﹩﹝﹧﹞ ︣︮︀﹠︻ ﹩﹚﹋︧︀︋︨︣ــ﹩ ︋﹥ ︵﹢ر︝ و ﹋︀ر﹋﹠︀ن
 ︫︡︀ ︣ ﹁︧︀د ﹝﹙﹩ ︑︃︔﹫︣ ﹝﹠﹀﹩ دا︫︐﹥︋  ﹥ ﹡︷︣ ﹝﹩ ر︨ــ︡︋  ︀﹋﹫﹀﹫️ در ︟︋︩ دو﹜︐﹩︋  ︀ ا﹬﹟ ﹁︣︲﹫﹥ ﹝︴︀︋﹆️ دارد ﹋﹥ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩︋   ︋︤﹫﹡ ﹟﹬ا
﹥ ︻﹠﹢ان ﹬﹉ ︵︣ح  ︝ ︡﹬︀︧︀︋︨︣ــ﹩ را︋  ﹫︀ن ﹝﹩ ﹋﹠︡ دو﹜️︋   ︋(Ionescu, 2014) ︦﹡﹢﹬ ،﹤︋︀رت ﹝︪ــ﹢︮ ﹤  ︋.(Dipietro, 2011)
︑︟︭︭﹩ ﹋﹥ ﹝﹞﹊﹟ ا︨ــ️ ︋︣ای ︑︟︪﹫︬، ﹋﹠︐︣ل و ﹝﹧︀ر ︑﹆﹙︉ ا︨︐﹀︀ده ︫﹢د، ︵︣ا︚ .︡﹠﹋ ﹩︝﹠﹫﹟ ︵︣ح ﹨︝ ﹤︋ ︡﹬︀︋ ﹩﹬︀︧︀︋︨︣︀ن 

دو﹜︐﹩ ︋︣ای ︑︟︪﹫︬ ا﹇︡ام ﹁︀︨︡ ﹋﹞﹉ ﹋﹠﹠︡ ︑︀ از ز﹧﹡︀﹬︀ی ︗︡ی ﹝﹞﹊﹟ ا﹇︐︭︀دی ﹋︀︨︐﹥ ︫﹢د.
 (Borge, 1999; دارد ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ در ﹝︊︀رزه ︋︀ ﹁︧ــ︀د در ﹩﹝﹧﹞ ︩﹆﹡ ﹩︧︀︋︨︣ــ︝ ﹤﹋ ︡﹨︋︧ــ﹫︀ری از ︑︖︣︋﹫︀ت ﹡︪ــ︀ن ﹝﹩ د
(Khan, 2006. ︑︀را و ﹨﹞﹊︀ران (Tara et al., 2016) در﹬︀﹁︐﹠︡ ﹋﹥ ﹝﹢︨︧﹥ ﹨︀ی ︻︀﹜﹩ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹋︀را﹧﹡ ﹩﹬︀د﹨︀ی دو﹜︐﹩ را 
ا﹁︤ا﹬︩ داده و و︗﹢د ﹁︧︀د را ﹋︀﹨︩ ﹝﹩ د﹨﹠︡. در ﹬﹉ ﹝︴︀﹜︺﹥ د﹬﹍︣، ︑︀را و ﹨﹞﹊︀ران (Tara et al., 2016) ﹡︪︀ن داد﹡︡ ز﹝︀﹡﹩ 
 ،(Ionescu, 2014) ﹢﹊︧﹠﹬︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹋︀ر ︠﹢د را ﹎︧︐︣ش ﹝﹩ د﹨﹠︡، ︋﹥ ﹋︀﹨︩ ﹁︧ــ︀د ﹝﹠︖︣ ﹝﹩ ︫﹢د. ا︝ ﹩﹛︀︻ ︀ی﹨ ﹤︧︨﹢﹞ ﹤﹋
﹬︀︡ ﹝︣ا︝﹏ ا﹬︖︀د  ︛﹫︜ در ︵︣ح ﹋﹠︐︣ل ﹨︀ و ﹝﹢از﹡﹥ و ﹋︪︿ ︑﹆﹙︉، ︝︧︀︋︨︣︀ن دو﹜︐﹩︋   ︮﹩︨︣︋︀︧︝ ا︨ــ︐﹀︀ده از ︀ ﹝︺︐﹆︡ ا︨ــ️ ﹋﹥︋ 
︣ای  ﹢د︋   ︠﹏﹫﹚︜︑و ﹤﹬︤︖︑ از داده ﹨︀ی ﹝﹫︤﹎ــ︣د در (Liu and Lin, 2012) ﹟و ﹜﹫ــ ﹢﹫﹛ ،﹟﹫﹠︙﹝﹨ .︡﹠﹠﹋ ﹩﹬︀︀︨ــ﹠ ﹁︧ــ︀د را︫ 
﹡︪ــ︀ن دادن ﹝﹫︤ان ︑︟﹙﹀︀︑﹩ ﹋﹥ در ︎︣و﹡︡ه ﹨︀ی دو﹜︐﹩ ︋︀ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹋︪︿ ︫︡ه ا︨️، ا︨ــ︐﹀︀ده ﹋︣ده و ︔︀︋️ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ ﹋﹥ ﹝﹫︤ان 
︡ان ﹝︺﹠︀ ا︨ــ️ ﹋﹥ و︗﹢د ﹝﹢ارد ز﹬︀د ﹁︧︀د اداری در دو﹜️،   ︋،﹟﹬︧︀د ﹝︣︑︊︳ ا︨️. ا﹁ ︛︴ــ  ︨︀ ﹥ ︵﹢ر ﹝︺﹠︀دار و ﹝︧ــ︐﹆﹫﹛︋  ︑︟﹙﹀︀ت︋ 
 ︩︟︋ در ﹩︨︣︋︀︧︝ ﹤﹋ ︡﹨︪︀ن ﹝﹩ د﹡ ︀﹨ ﹤︐﹁︀﹬ ﹟﹬د﹨︡. ا ﹩﹞ ︩﹬را ا﹁︤ا ﹩﹚︜﹞ ﹩︨︣︋︀︧︝ در ﹝﹢︨︧﹥ ﹨︀ی ﹩﹬︀︨︀ل و︗﹢د ﹡︀ر﹝︐︝ا
دو﹜︐﹩ ﹡﹆︩ ﹝﹧﹞﹩ در ﹋︪ــ︿ ﹁︧ــ︀د دارد. ا︑︀﹜︣ و ﹨﹞﹊︀ران (Otalor et al., 2013)، ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ︋﹫︀ن ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ ﹋﹥ ︝︧︀︋︨︣ــ﹩ 

︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹬﹊﹩ از ︨ــ︀زو﹋︀ر﹨︀ی ﹝︊︀رزه ︋︀ ﹁︧︀د ا︨️ و ﹡﹆︩ آن  ︟︋ در
در ﹋︀﹨︩ و ︝︢ف ﹁︧ــ︀د ︋︧﹫︀ر ﹝﹢︔︣ ا︨️. ︋﹠︀︋︣ا︝ ﹟﹬︧︀︋︨︣︀ن ﹬︀︋︡ در 
 Kassem et al.,) ︡﹠﹠﹋ ︩﹆﹡ ︀ی﹀﹬﹝﹆︀︋﹙﹥ ︋︀ ﹁︧︀د دا︠﹙﹩ و ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ا

 .(2916; Everett et al., 2007
آ﹜︊︫︣️ و ﹨﹞﹊︀ران (Albrecht et al., 2012) ﹡︪︀ن ﹝﹩ د﹨﹠︡ 
️ ﹨︀ی ا﹡︖︀م ︑﹆﹙︉ ︝ ︡﹬︀︋︢ف ︫ــ﹢د و ا﹧﹠︪﹫︎ ﹟﹬︀د را ﹝﹩ ︑﹢ان  ︮︣﹁ ﹤﹋
 ﹟﹫﹠︚ .️︠︀︨ دو﹜︐﹩ ﹝︴︣ح ︩︟︋ ان ا﹇︡ام ︎﹫︪ــ﹍﹫︣ا﹡﹥ ﹁︧︀د در﹢﹠︻ ﹤︋
️ ﹨﹬︀﹩ را ﹝﹩ ︑﹢ان از ︵﹬︣﹅ ا︨ــ︐﹆︣ار ﹋﹠︐︣ل ﹨︀ی دا︠﹙﹩ در︨️،  ︮︣﹁
﹫ــ﹟ ا︻︱︀ی ﹡﹧︀د﹨︀ی ︻﹞﹢﹝ــ﹩ و ﹋︀ر﹝﹠︡ان دو﹜️ و  ﹋︀﹨ــ︩ ︑﹆﹙︉ در︋ 

️ ﹨︀ی دو﹜️ در ﹝﹢رد ︑﹆﹙︉ ︝︢ف ﹋︣د. ﹋︀ر﹋﹠︀ن ﹝﹞﹊﹟ ا︨️  ︨︀﹫ ﹫﹞︀﹡﹊︀ران در︋︀ره︨   ︎︣﹬︀ ا︵﹑ع ر︨ــ︀﹡﹩ رو︫﹟ ︋﹥ ﹁︣و︫﹠︡﹎︀ن و︨ 
 (Khan, 2006) ︀ن  ︠.︡﹡﹢ ﹢رت ︑︟﹙︿ ﹝︖︀زات︫  ﹢﹡︡ و در︮  ︀ز﹝︀ن، ﹡︷︀رت︫  ﹫︧ــ︐﹛ ﹨︀ی ﹨︪︡ار ﹝︧︐﹆︫︣ــ︡ه در︨   ︨﹅﹬︣︵ از
﹡︪︀ن ﹝﹩ د﹨︡ ﹋﹥ ︎﹫︀ده ︨︀زی ︝︧︀︋︨︣﹩ ︻﹞﹙﹊︣د ﹡﹫︤ ︋︀ ا﹬︖︀د و︲︺﹫️ ︋︀زدار﹡︡﹎﹩ از ا﹬﹟ ا﹇︡ام، ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ︋﹥ ﹋︀﹨︩ ﹁︧︀د ﹋﹞﹉ 
 .(Otalor et al., 2013) ︫︡︀ ︣ای ︗﹙﹢﹎﹫︣ی از ﹁︧︀د︋  ﹠︀︋︣ا︝ ﹟﹬︧︀︋︨︣ــ﹩ ︻﹞﹙﹊︣د ﹝﹞﹊﹟ ا︨ــ️ ا︋︤اری ﹝﹧﹛ و ﹇︡ر︑﹞﹠︡︋   ︋.︡﹠﹋

 ﹤﹋ ﹩﹬︀︗ ︡︀ل دارد ر︫ــ︡ ﹋﹠ــ﹝︐︝︧ــ︀د ︋﹫︪ــ︐︣ ا﹁”
﹬︀︎﹥ ﹨ــ︀ی د﹝﹢﹋︣ا︑﹫﹉ ︲︺﹫︿ ا︨ــ️. و ﹨﹞︀ن ︵﹢ر 
 ﹤﹋ ﹩﹬︀︗ ،﹜﹬در ︋︧ــ﹫︀ری از ﹋︪﹢ر﹨︀ ︫ــ︀﹨︡ ︋﹢د ﹤﹋
︎﹢︎﹢﹜﹫︧ــ︐﹩  و  ︾﹫︣د﹝﹢﹋︣ا︑﹫ــ﹉  ︨﹫︀︨ــ︐﹞︡اران 

﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹠︡ از آن ︋﹥ ﹡﹀︹ ︠﹢د ا︨︐﹀︀ده ﹋﹠﹠︡.“
️ ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ر﹬﹫︦ ︨︀ز﹝︀ن ︫﹀︀﹁﹫
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️ ﹨︀ی ﹝﹢︗﹢د ︋︣ای ﹁︧︀د ﹋︖︀︨️،  ︮︣﹁ ︡﹠﹠﹋ ︬︟︪﹞ ︡﹠﹡︧︀︋︨︣︀ن ﹝﹩ ︑﹢ا︝ ﹤︚ ︣﹎ا︨︐︡﹐ل ﹝﹩ ﹋﹠︡ ﹋﹥ ا ، (Khan, 2006)︠︀ن
﹜﹫﹊﹟ آ﹡﹧︀ ﹡﹞﹩ ︑﹢ا﹡﹠︡ در ﹋︪ــ︿ ﹁︧ــ︀د ﹡﹆︩ دا︫︐﹥ ︋︀︫﹠︡، ز﹬︣ا ︻︀﹝﹑ن آن ︋﹥ ︵﹢ر ﹝︺﹞﹢ل ﹨︣ ︨ــ︀︋﹆﹥ ای را در ︎︣و﹡︡ه ﹨︀ی ر︨﹞﹩ 
 ︀﹨ ︬ ︠︀︫ ︡﹬︀︋ ︧︀︋︨︣︀ن︝ ،︉﹚﹆︑ ︿︪﹋ ︀ن ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ ﹋﹥ در﹫︋ ،(Albrecht et al., 2012) ︀ن ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡. آ﹜︊︫︣️ و ﹨﹞﹊︀ران﹧﹠︎
︣ر︨ــ﹩ و ﹝︟︪︬ ﹋﹠﹠︡ ﹋﹥ آ﹬︀ ا﹯﹑︻ ﹟﹬﹛ ﹡︀︫ــ﹩ از ︑﹆﹙︉ وا﹇︺﹩ ا︨️ ﹬︀ از ︻﹢ا﹝﹏ د﹬﹍︣ ا﹬︖︀د  ﹯﹑︻ ︀﹬﹛ ︑﹆﹙︉ (︻﹑﹯﹛ ﹨︪ــ︡ار) را︋ 
 ︡﹬︀ ︬ ︫︡ه︋  ︟︪﹞ ﹏﹞ا﹢︻ ﹟﹬ا ﹤﹋ ﹩﹛︀︝︣ار ﹝﹩ ﹎﹫︣﹡︡، در﹇ ﹩﹧︗﹢︑ ﹩ ︀ا︝ ﹟﹬︀ل، ﹝︐︃︨﹀︀﹡﹥ ا︾﹙︉ ﹡︪︀﹡﹥ ﹨︀ی ︑﹆﹙︉ ﹝﹢رد︋  ︫ــ︡ه ا︨️.︋ 
︉ ﹨︀ ﹇︊﹏ از  ︧﹫︀ری از ︑﹆﹙ ︣ر︨﹩ ﹇︣ار ﹎﹫︣﹡︡،︋  ︉ ﹨︀ از ﹇︊﹏ ﹝﹢رد︋  ﹚﹆︑ ﹜﹯﹑︻ ︣﹎ا ﹤﹋ ﹜﹫﹬﹢﹍ ــ﹢﹡︡. ﹝﹧﹛ ا︨ــ️ ﹋﹥︋  ﹫﹍﹫︣ی︫  ︋﹥ ︫ــ︡ت︎ 
︬ ﹨︀ ﹯﹑︻ ︀﹬﹛ ﹨︪︡ار ︑﹆﹙︉ ﹝﹞﹊﹟ ا︨ــ️ در ﹇︀﹜︉ ︑﹬︣︜︿ ﹨︀ی ︝︧︀︋︡اری، ︲︺︿ ﹨︀ی ﹋﹠︐︣ل  ︠︀︫ ﹟﹬︀د ﹋︪ــ︿ ﹝﹩ ︫﹢﹡︡. ا︖﹬ا
 Assakaf,) ︫︡︀ ﹊﹬︀︀ت︋  ︀ص و︫  ــ﹫﹢ه ﹨︀ی ︻﹞﹏ ︻︖﹫︉، ر﹁︐︀ر ︾﹫︣﹝︺﹞﹢ل و ﹡﹊︀ت︠   ︫،︀﹨ ﹏﹫﹚︜︑و ﹤﹬︤︖︑ دا︠﹙﹩، ﹡︀﹝︐︺︀رف ︋﹢دن

 .(2018

﹡︐﹫︖﹥ ﹎﹫︣ی
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹋﹙﹫︡ را﹨︊︣ی ︻﹞﹢﹝﹩ ︠﹢ب ا︨️، در﹡︐﹫︖﹥ ︝﹀︶ ﹝﹠︀︋︹ ﹝﹠︀︨︉ ︋︣ای ﹝︡ت ز﹝︀ن ﹝﹠︀︨︉ ︋︀ ا︠︐﹫︀ر  ︟︋ ﹩︧︀︋︨︣ــ︝
 ︡﹬︀︋ ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ﹩︨︣︋︀︧︝ ️﹫﹛︀︺﹁ ﹜﹊︝ .ا﹨︡ ︋﹢د﹢︠ ﹩︑︀﹫︝ ،د︨︐﹫︀︋﹩ ︋﹥ ا﹨︡اف را﹨︊︣ی ︨︀ز﹝︀ن ️﹧︗ ،︣ده ︋︣ای آن︐︧﹎

️ ﹨︀ی وا︞︨︀︎ ︡︝ د﹨︡. ︋﹥ ︝︡﹋︀﹁﹩ ﹎︧︐︣ده ︋︀︫︡ ︑︀ ا﹬﹟ وا︝︡ ︋︐﹢ا﹡︡ ︋﹥ دا﹝﹠﹥ ﹋︀﹝﹙﹩ از ﹁︺︀﹜﹫
️ ﹨︀ی ︝︧︀︋︨︣﹩ ﹝︧︐﹆﹙﹩ دار﹡︡ ﹋﹥ از  ﹫﹛︀︺﹁ ﹤ ︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹡﹫︀ز︋  ︟ ︋︣ای ﹝︜︀﹁︷️ از ﹝﹠︀﹁︹ ︻﹞﹢﹝﹩، ﹨︣ ﹬﹉ از وا︝︡﹨︀ی︋ 
 ﹩︪︟︋ ︀ن﹠﹫﹝︵ا ︀﹬ ︪︀وره﹞ ︀ت﹞︡ ︡﹝︀ت ︝︧︀︋︨︣﹩ دا︠﹙﹩ ﹬︀ ﹝︧︐﹆﹏ و ︑︣﹋﹫︉ آن ﹨︀، ﹝︜︡وده ای از︠  ﹥ ﹋︀ر﹎﹫︣ی︠   ︋﹅﹬︣︵
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︋﹥ ا︨ــ︐﹆﹑ل  ︟︋ ﹩︧︀︋︨︣ــ︝ ︀ی﹨ ️ از ﹎﹢ا﹨﹩ د﹨ــ﹩ ﹝︀﹜﹩ ︑︀ ︻﹞﹙﹊︣د و ﹋︀را﹬﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ را ﹁︣ا﹨﹛ ﹋﹠﹠︡. ﹁︺︀﹜﹫
﹩ ︵︣ف، ﹋︀ر﹋﹠︀ن  ﹬︀︧ــ︐﹥، ﹋︀ر﹋﹠︀ن︋  ︨ــ︀ز﹝︀﹡﹩، ا︗︊︀ر (︝﹊﹛) ر︨ــ﹞﹩، د︨︐︣سِ ﹡︀﹝︜︡ود، ﹝﹠︀︋︹ ﹝︀﹜﹩ ﹋︀﹁﹩، ر﹨︊︣ی︫ 
 ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹡﹫︀ز دار﹡︡. ﹝﹆︀﹝︀ت در ︑﹞︀م ︨︴﹢ح︝ ای ﹤﹁︣︝ ︨ــ﹢د︋︣ان و ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ﹩﹡︀︊﹫︐︪︎ ،﹤︐︧﹬︀︫
 ︣︔﹢﹞ ﹩︨︣︋︀︧︝ ︀ی﹨ ️ ︣اورده ﹝﹩ ﹋﹠︡، از ﹁︺︀﹜﹫ ︀ ا﹬︖︀د و︸︝ ︿﹬︀︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹝︧ــ︐﹆﹏، ﹋﹥ ︑﹞︀م ﹝﹢﹜﹀﹥ ﹨︀ی ا︮﹙﹩ را︋   ︋︡﹬︀︋
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹋﹞﹉ ﹝﹩ ﹋﹠︡ ︑︀ ︋﹥ ﹬﹢﹍︟︨︀︎﹩ و در︨︐﹊︀ری، ﹧︋︊﹢د  ︟︋ ︨ــ︀ز﹝︀ن ﹨︀ی ﹤︋ ﹩︨︣︋︀︧︝ ﹤﹁︣︝ .︡﹠﹠﹋ ﹩﹡︀︊﹫︐︎︪ــ

.︡﹠︋︀﹬ ️︨︣و﹡︡ان د﹧︫ ︀د ا︵﹞﹫﹠︀ن در ﹝﹫︀ن︖﹬︀ت و ا﹫﹚﹝︻
﹁︧︀د ﹬﹉ ﹝︧ــ﹧︗ ﹤﹚﹮︀﹡﹩ ا︨️ ﹋﹥ ︻﹑وه ︋︣ ︑︱︺﹫︿ ︝︀﹋﹞﹫️ ﹇︀﹡﹢ن و د﹝﹢﹋︣ا︨﹩، ︑﹬︣︜︿ ︋︀زار﹨︀ و ﹋︀﹨︩ ﹋﹫﹀﹫️ ز﹡︡﹎﹩ 
را ︋﹥ د﹡︊︀ل دارد و از ︑︊︺︀ت آن ﹁﹆︣ ا︗︐﹞︀︻﹩، ا﹇︐︭︀دی و ︨﹫︀︨﹩ ا︨️. ︋﹫﹟ ﹁︧︀د و ر︫︡ و ︑﹢︨︺﹥ ﹬﹉ را︋︴﹥ ﹝︺﹊﹢س و︗﹢د 
دارد؛ ﹁︧ــ︀د ︋︀︻︒ ﹋︀﹨︩ ︨︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری دا︠﹙﹩ و ︠︀ر︗﹩ ﹝﹩ ︫﹢د. ﹁︧︀د ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ﹝﹠︖︣ ︋﹥ ︨︴﹬︀︎ ︛﹫﹟ ︑︣ ا︻︐﹞︀د ︻﹞﹢﹝﹩ ︋﹥ 
 ﹩﹊﹬ ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟︋ ﹩︨︣︋︀︧︝ .︪︣و︻﹫️ دو﹜️، و ﹝﹠︖︣ ︋﹥ ︋﹩ ︔︊︀︑﹩ ︨﹫︀︨﹩ ﹝﹩ ︫﹢د﹞ ︡﹬︡﹧︑ ،﹉﹫︑︀د﹨︀ی دو﹜︐﹩ د﹝﹢﹋︣ا﹧﹡
از ︨︀زو﹋︀ر﹨︀ی ﹝︊︀رزه ︋︀ ﹁︧︀د ا︨️ و ﹡﹆︩ آن در ﹋︀﹨︩ و ︝︢ف ﹁︧︀د ︋︧﹫︀ر ﹝﹢︔︣ ا︨️. ︋︧﹫︀ری از ︑︖︣︋﹫︀ت ﹡︪︀ن ﹝﹩ د﹨︡ 
︩ ︻﹞﹢﹝﹩ دارد، ︋﹥ و﹬︥ه ا︝ ﹤﹋ ﹟﹬︧︀︋︨︣﹩ ︋︀﹋﹫﹀﹫️ در ︟︋︩ دو﹜︐﹩ ︑︀︔﹫︣  ︟︋ در ﹝︊︀رزه ︋︀ ﹁︧︀د در ﹩﹝﹧﹞ ︩﹆﹡ ﹩︧︀︋︨︣ــ︝ ﹤﹋

در︠﹢ر︑﹢︗﹧﹩ ︋︣ ﹋︀﹨︩ ﹁︧︀د ﹝﹙﹩ دارد.
 ،﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟  ︋︡︝از ارزش ﹨︀ی ا︨︀︨ــ﹩ وا ️︸︀﹀︝ و ﹩﹬﹢﹎ ︞︣ا﹨﹛ ﹋︣دن ︎︀︨ــ﹁ ︀  ︋﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ︟ در ﹡﹬︀﹧ــ️، ︝︧︀︋︨︣ــ﹩︋ 
︝︭ــ﹢ل ا︵﹞﹫﹠︀ن در ﹝﹢رد ︫ــ﹀︀﹁﹫️ و ر︻﹬︀️ ا︮﹢ل ا﹡︭︀ف، ︮︡ا﹇️، ︻︡ا﹜️ و در︨ــ︐﹊︀ری در ︻﹞﹙﹊︣د ﹝﹬︡︣ان و ﹝﹆︀﹝︀ت 

︉ و﹋︀ر﹨︀ی ︻﹞﹢﹝﹩، را﹨︊︣ی ︻﹞﹢﹝﹩ را ︑﹆﹢﹬️ ﹝﹩ ﹋﹠︡ و ﹝﹢︗︉ ﹋︀﹨︩ ﹁︧︀د ﹝﹩ ︫﹢د. ︧﹋
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